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Elinvoiman palvelualue

Vastuuhenkil6: Elinvoimajohtaja Heli Randell

Tuloarviot ja maararahat toteutuminen

Elinvoiman palvelualueen sitovuus valtuustoon néhden on toimintakate.

Elinvoiman palvelualue (ilman VHL)

TP 2022 TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jaljella

Toimintatuotot 19736 029€ 12330901 € 20410300 € 13222649€ 64,78% 7187651 €
Myyntituotot 4801910 € 2642 047 € 5232900 € 3373590€ 64,47 % 1859310€
Maksutuotot 289 823 € 232788 € 383 000 € 357126 € 93,24 % 25874 €
Tuet ja awstukset 817 925 € 160 845 € 522 000 € 230590€ 4417 % 291410 €
Vuokratuotot 13 620 490 € 9104 057 € 14 090 400 € 9029743 € 64,08% 5060657 €
Muut toimintatuotot 205 881 € 191 163 € 182 000 € 231600 € 127,25 % -49 600 €
Valmistus omaan kéayttoon 73343 € 0€ 50 000 € 0€ 0,00 % 50 000 €
Toimintakulut -24 262 441€ 14203108 € -23 260 600 € -13614 190 € 58,53 % -9646410€
Henkilostokulut -5 810997 € -3 822 837 € -5 761900 € -3841302€ 66,67 % -1920598 €
Palvelujen ostot -11472 131 € -6 189 866 € -10 019 300 € -5292828€ 52,83% -4726472¢€
Aineet, tanikkeet ja tavarat -3 264 802 € -1 876 921 € -3 882 400 € -1905895€ 49,09% -1976505€
Awstukset -1 595 545 € -1 053 276 € -1 734 000 € -945 972 € 54,55 % -788 028 €
Muut toimintakulut -2 118 966 € -1 260 208 € -1 863 000 € -1628 193 € 87,40 % -234 807 €
TOIMINTAKATE -4 453 069 € -1 872 207 € -2 800 300 € -391 541 € 13,98% -2408759 €
Rahoitustuotot ja -kulut -3497 € 3517 € 0€ -4 217 € 0,00 % 4217 €
Poistot ja arvonalentumiset -8 064 908 € -4 447 457 € -7 960 300 € -4 421214 € 55,54 % -3 539086 €
Suunnitelman mukaiset poistot -7 118 500 € -4 376 965 € -6 637 000 € -4421214€ 66,61% -2215786¢€
Kertaluonteiset poistot 0€ -70 492 € 0€ 0€ 0,00 % 0€
Anonalentumiset -946 408 € 0€ -1 323 300 € 0€ 0,00 % -1323 300 €
:::jttzi:t varausten ja rahastojen 0€ 0€ 250 000 € 0€ 000%  250000€
TILIKAUDEN YLIJAAMA -12 521474 € -6 323 181€ -10510 600 € -4816972€ 4583 % -5693628 €

(ALIJAAMA)



Vesihuoltolaitoksen sitovuus valtuustoon nahden on tilikauden yli/alijaama

Hollolan Vesihuoltolaitos

TP 2022 TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jaljella

Toimintatuotot 4674 154 € 3182692 € 4 852 500 € 3023 374 € 62,31 % 1829 126 €
Myyntituotot 4 630 487 € 3182692 € 4 852 500 € 3023 374 € 62,31 % 1829 126 €
Tuet ja awstukset 43 667 € 0€ 0€ 0€ 0,00 % 0€
Toimintakulut -2 500 808 € -1 660 858 € -2 759 500 € -1 770989 € 64,18 % -988 511 €
Henkil6stokulut -84 678 € -57 057 € -141 300 € -46 867 € 33,17 % -94 433 €
Palvelujen ostot -2 251 507 € -1 521433 € -2 479 500 € -1 588 338 € 64,06 % -891 163 €
Aineet, tarnvikkeet ja tavarat -155 213 € -74 549 € -130 300 € -128 384 € 98,53 % -1916 €
Muut toimintakulut 9411 € -7819€ -8 400 € -7 402 € 88,11 % -998 €
TOIMINTAKATE 2173 347 € 1521834 € 2093 000 € 1252 385 € 59,84 % 840 615 €
Rahoitustuotot ja -kulut -305 820 € -154 858 € -307 900 € -152 726 € 49,60 % -155 174 €
Poistot ja arvonalentumiset -1927 736 € -1269 774 € -1 785100 € -1170 274 € 65,56 % -614 826 €
Suunnitelman mukaiset poistot -1 927 736 € -1269 774 € -1 733100 € -1170 274 € 67,52 % -562 826 €
Anvonalentumiset 0€ 0€ -52 000 € 0€ 0,00 % -52 000 €
f:r::t:tf;::n‘::zau‘::t:; fa 4631€ 0€ 0€ 0€ 0,00 % o€
TILIKAUDEN YLIJAAMA 55578 € 97 201 € 0€ 70615 € 0,00 % 70615 €

(ALIJAAMA)



Elinvoiman palvelualue

Palvelualuejohtajan katsaus

Elinvoiman palvelualueella on edistetty valtuuston hyvaksymisia strategisia ohjelmia ja tavoitteita. Sahkoisten
asiointipalvelujen tarjontaa on lisatty uusilla arkisto- ja kartta-aineistojen myyntipalvelulla sekd sahkaiselld
tonttipalvelulla, jonka sisaltdd on vuoden kuluessa tdydennetty kunnan pientalo- ja yritystonttitarjonnalla.
Keskuskorttelien  kehittdminen etenee suunnitellusti. Keskuskorttelien  kehittdmissuunnitelma ja
kaavoitusvaiheeseen siirtyminen on hyvaksytty valtuustossa. Talonsuunnitteluvaiheeseen siirtymiseksi on
tehty valmistelevaa tyota.

Vetovoimaiset yritysalueet toimenpideohjelma on hyvaksytty kevatkaudella ja sen sisaltdmien toimenpiteiden
toteutus on kaynnissa. Monta luontoa, monta mahdollisuutta —ohjelma on valmisteltu paatdéksentekoon
syyskaudelle. TE24-valmisteluty6td on tehty kuluvan vuoden ajan aktiivisesti ja laajassa yhteistydssa.
Energiasaastotoimenpiteet erityisesti kiinteistdjen energiankaytdssa etenevat ja saastdja saavutetaan.

Talousarvioon siséltyvia osallisuustoimenpiteitd on edistetty suunnitellusti. Palvelualue on omalta osaltaan
ollut mukana toteuttamassa kunnan kotisivu-uudistusta kevaasta alkaen. Yleiselld kustannustason nousulla
ja rakentamisen heikentyneelld suhdanteella on myo6s vaikutuksia elinvoiman palvelualueen talouteen ja
toimintaan. Elinvoiman palvelualueen osavuosikatsauksessa on kuvattu talouden ennustetta ja
muutospaineita, seka tarkemmin kuluvan vuoden toimintaa vastuualuekohtaisesti.

Palvelukuvaus

Elinvoiman palvelualue edesauttaa monipuolisten asumismahdollisuuksien syntymista ja huolehtii yritysten
toimintaedellytysten kehittamisesta. Palvelualue tuottaa asumisen ja elinkeinoeldman tarvitsemat maankaytén
ja  kuntatekniikan palvelut, huolehtii osaltaan joukkoliikenteen suunnittelusta ja asuntotoimen
viranomaistehtavajarjestelyista ja vastaa rakennusvalvonta- ja ymparistdnsuojeluviranomaisen palveluiden
jarjestamisesta.  Lisaksi  palvelualue  huolehtii  tydllisyysasioista, elinkeinotoimen  tehtavista,
joukkoliikennepalveluista (LSL) seka paivakotien ja koulujen ruoka- ja siivouspalveluista.

Yhtend osakokonaisuutena vastuualueen kayttétaloudessa on varattu budjetti kunnan kiinteistdasioiden
hoitoon (pl investoinnit, jotka tilataan erikseen). Ty6t tilataan Hollolan Tilapalvelut Oy:lta.

Palvelualue toimii elinvoimavaliokunnan ohjauksessa tuottaen tehokkaita, taloudellisia ja asiakaslahtoisia
palveluita paaasiassa kuntalaisille. Elinvoimavaliokunnan alaisuudessa toimii seitseman vastuualuetta:
kehitys- ja kaavoituspalvelut, kuntatekniikka, rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu, vesihuoltolaitos, ruoka-
ja siivouspalvelut, tydllisyyspalvelut seka elinvoiman hallinto (sis. elinkeinopalvelut ja joukkoliikenne).
Palvelualueen organisaatioon kuuluu ymparistéterveydenhuollon taseyksikkd. Ymparistoterveydenhuolto
toimii  ymparistoéterveyslautakunnan  alaisuudessa, joka hyvaksyy taseyksikdn talousarvion.
Ymparistoterveyslautakunnan alaiset vastuualueet ovat: eldinladkintahuolto, terveydensuojelu seka
ymparistéterveydenhuollon hallinto ja lautakunta. Ymparistoterveydenhuolto palvelee seudullisesti 8 kunnan
tarpeita.

Vuoden 2023 elinvoiman palvelualueella aloittaa uutena vastuualueena tydllisyyspalvelut. Muutoksen peruste
tyollisyyspalveluiden osalta on se, etta tydllisyyden hoidon taloudellinen merkitys tulee jatkossa korostumaan
kunnissa, ja erillisena vastuualueena seuranta nakyy paremmin paatdksenteossa.

Aluehallintouudistuksen seurauksena palo- ja pelastustoimen rahoitus siirtyy aluehallituksen vastuulle.
Toiminnallisesti siirto nakyy ainoastaan palvelualueen talousarviossa; kulut pienenevat noin 2,4 M€. Palvelut
on tuotettu Paijat-Hameen Pelastuslaitoksesta jo pitkaan.

Palvelusuunnitelma 2023

Palvelualue jatkaa normaalia toimintaansa. Vastuualuekohtaisissa teksteissa on kerrottu muutokset vuoteen
2022 verrattuna ja palvelusuunnitelmat seka vuodelle 2023 etta vuosille 2024-2026. Vuonna 2023 uudet
resurssit ja kehittdaminen nakyvat palvelualueen strategisten hankkeiden toteutuksissa.

Kunnan kehityksen ja tulevaisuuden kannalta tarkein tehtdva on maanhankinnassa onnistuminen.
Maanhankinnan toteutuminen varmistaa maankayttoon liittyvien suunnitelmien toteutuksen mahdollistamisen
strategisen yleiskaavan pohjalta. Samalla luodaan mahdollisuudet asukas- ja yritysmaarien lisaamiselle. Koko
kunnan strategisten hankkeiden rahoitus ja tavoitteet (mukaan lukien elinvoiman palvelualue) I0ytyvat
kunnanhallituksen talousarvioesityksesta.



Kunnan yksi tarkeimmistéd strategisista hankkeista on keskustan kehittdminen. Hollolan kuntakeskuksesta
puuttuu vetovoimainen keskustatoimintojen palvelukeskittyma, joka sisaltda niin kaupallisia ja kunnallisia
palveluita, kulttuuritoimintoja ja ravintoloineen sekd ajanmukaisine kokous- ja esiintymistiloineen.
Keskustakortteleiden kehitysty on alkanut vuonna 2023 kehittdjakonsultin valinnalla ja tilatarvekartoituksella
sekd palvelukartoituksella, jonka pohjalta hanke etenee vuonna 2023 suunnitteluvaiheeseen seka
asemakaavamuutoksen laadintaan.

Investointiohjelman toteutuksella vastataan seka kuntatekniikan, vesihuollon, palvelujen (kiinteistét) ja vaestén
ja elinkeinoeldman tarpeisiin.

Ennuste ja muutospaineet

Investoinnit

Investointeihin  tullaan  esittdmaan  maararahamuutoksia  kuntatekniikkaan  -1.600.000  euroa,
talonrakennukseen -700.000 euroa ja vesihuoltolaitokseen -700.000 euroa.

Kuntatekniikan investoinneista siirtyy seuraaville vuosille kuluja mm. Hopeakallion alueen ja Paassilta Il:n
itdpuoli alueen esirakentaminen seka Sorvasen alueen hulevedet.

Kiinteistdinvestoinneista jaa toteutumatta arkiston uudisrakentaminen.

Vesihuollon talousarvioon kirjatuista investoinneista jaa toteutumatta Paassillan yritysalueen laajennus
suunnitelmamuutoksista johtuen, Norolantien urakka jouduttiin jakamaan kahdelle vuodelle suunnitelmien
viivastymisen vuoksi ja Tiilikankaantien vesihuollon saneerauksesta saatiin ennakoitua edullisempi tarjous.

Kayttotalous

Liikennepalvelujen talousarvio on ylittymassa. Budjetin bruttomaararahatasoa ei ole saatu kirittya kuluvalle
vuodelle alan seka Lahden seudun kustannuskehitysta edellyttavalle tasolle. Liikenndinnin kustannukset
ovat nousseet useastakin eri syysta ja linjastossa tehdyt muutokset ovat haitanneet kustannuskehityksen
vertailtavuutta.

Liikennepalvelujen toimintatuotot mahdollisesti alittuvat n. 100.000 euroa ja likenndintikustannukset ylittyvat
n. 200.000 euroa. Matkustajamaara- seka lipputulokehitys ovat ylittaneet loppukevaasta jo vuoden 2019
vertailutason. Kunnalle maksettavista valtionosuuksista saadaan tietoa vasta tilikauden loppupuolella ja
naihin liittyy paljon epavarmuuksia.

Rakennusvalvonnan tulojen alitus tulee olemaan arviolta 100.000 euroa.

Myytyjen Hollolan pelastusaseman ja Hameenkosken paloasemien osalta vuokratuloja jaa saamatta
vuodelta 2023 n. 600 000 euroa ja kuluja jaa toteutumatta n. 400 000 euroa.

Maaomaisuuden puunmyyntitulot tulevat ylitymaan n. 100.000 euroa budjetoidusta. Kunnalle hankituilla
maa-alueilla sijaitsevien rakennusten purkukustannukset alittuvat n. 100.000 euroa budjetoidusta.

Lahti Aqua Oy:n palvelumaksujen toteumaa on vaikea arvioida kuluvan vuoden aikana, jolloin lopulliset
palvelumaksut selviavat vasta vuodenvaihteen jalkeen. Yleisesta hintojen noususta, vahentyneesta
rakentamisesta ja sita kautta liittymismaksutuloista, vedenkulutuksen laskusta seka Kukkilan vedenottamon
tilanteesta johtuvista lisdkustannuksista voidaan kuitenkin arvioida, ettd maksutulot voivat perusmaksun
korotuksesta riippumatta laskea ja toimintakustannukset nousta budjetoidusta.

Kayttétalouden muutospaineet pyritaan hoitamaan ensisijaisesti palvelualueella sisaisesti.



Maararahan toteutuminen vastuualueittain

Elinvoiman hallinto

TP 2022  TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jéljella
Toimintatuotot 1170 601 € 133 162 € 985 000 € 485993 € 49,34 % 499 007 €
Toimintakulut -5454 971 € -2591761¢€ -2 597 300 € -1718725 € 66,17 % -878 575€
TOIMINTAKATE -4 284 371 € -2 458 599 € -1 612 300 € -1232732 € 76,46 %  -379 568 €
Kiinteistopalvelut

TP 2022  TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jaljella
Toimintatuotot 12712700 € 8 500 232 € 13 223 900 € 8427 175 € 63,73 % 4796 725€
Toimintakulut -7 259724 € -4 159 182 € -8 149 000 € -4 353 520 € 53,42 % -3 795480 €
TOIMINTAKATE 5452 976 € 4341 050 € 5074 900 € 4 073 655 € 80,27 % 1001 245€
Tyollisyyspalvelut

TP 2022  TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jaljella
Toimintatuotot 462 482 € 161 245 € 307 000 € 230 848 € 75,19 % 76 152 €
Toimintakulut -3082 135 € -1981 300 € -3 164 400 € -1861081€ 58,81 % -1303 319 €
TOIMINTAKATE -2 619 653 € -1 820 054 € -2 857 400 € -1 630 233 € 57,05 % -1227 167 €
Kuntatekniikka

TP 2022  TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jaljella
Toimintatuotot 384 168 € 304 721 € 357 500 € 315795 € 88,33 % 41705 €
Valmistus omaan kdyttoon 73 343 € 0€ 50 000 € 0€ 0,00 % 50 000 €
Toimintakulut -2 550 068 € -1 713 206 € -2 740 500 € -1468 015 € 53,57 % -1272485€
TOIMINTAKATE -2 092 558 € -1408 485 € -2 333 000 € -1152220 € 49,39 % -1180780 €
Kehitys- ja kaavoituspalvelut

TP 2022  TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jaljella
Toimintatuotot 1086 518 € 725616 € 1098 000 € 1010132 € 92,00 % 87 868 €
Toimintakulut -1423 862 € -835 144 € -1 651 200 € -1021423 € 61,86 % -629 777 €
TOIMINTAKATE -337 344 € -109 528 € -553 200 € -11291€ 2,04 % -541909 €
Rakennus- ja ympaéristévalvonta

TP 2022  TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jaljella
Toimintatuotot 197 340 € 157 414 € 299 000 € 140 786 € 47,09% 158 214 €
Toimintakulut -800 827 € -558 492 € -848 000 € -596 939 € 70,39 % -251 061 €
TOIMINTAKATE -603 487 € -401 078 € -549 000 € -456 153 € 83,09 % -92 847 €
Siivous- ja ruokapalvelut

TP 2022  TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jéljella
Toimintatuotot 3722221€ 2348 510 € 4 139 900 € 2611920 € 63,09 % 1527 980 €
Toimintakulut -3 690 854 € -2 364 024 € -4 110 200 € -2 594 486 € 63,12 % -1515714 €
TOIMINTAKATE 31367 € -15 514 € 29 700 € 17 434 € 58,70 % 12 266 €



Henkilosto

Elinvoiman palvelualue

31.8.2022 31.8.2023 Muutos
Vakinaiset (lkm) 100 106 6
Maaraaikaiset (Ikm) 17 8 -9
Tydllistetyt (Ikm) 40 31 -9
Yhteensa (Ikm) 157 145 -12

31.8.2022 31.8.2023 Muutos
Henkilotyovuodet 139 132 -7
Sairauspoissaolot (pv) 1708 1332 -376
Sairauspoissaolot (pv/hld) 10,9 9,2 -1,7
Sairauspoissaolot (%) 0,8 0,9 0,1
Tapaturmapoissaolot (pv) 46 4 -42
Tapaturmapoissaolot (%) 3,1 1,2 -1,9
Koulutuspoissaolot (pv) 9 1 -8,0
Koulutuspoissaolot (%) 0,2 0,0 -0,2




Toiminnalliset tavoitteet (valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet)

Palvelualue Elinvoiman palvelualue

Talousarvioon Mittari Vastuutaho Toteuma 31.8.2023
sisaltyva (tavoitetaso ja lahtotaso)

tavoite/toimenpide

Rakennustietojen Koko kunnan alueen Kehityspaallikkd Edistyy

selvitysprojekti. rakennustietojen selvitystyd projektisuunnitelman ja
Kiinteistéverotuksen | palveluhankintana 2022-2023. sopimuksen mukaisesti.
perusteena kaytettavien | Tavoitetasona kaikille 2017-2023 \I\//zlallt:r?ilﬁ&sggtnlt
rakennustietojen ajalla tehdyille selvityksille yht. 10 X

selvittdminen ja
korjaaminen.

o Rakennustietojen vienti
% /400 000 e pysyva lisays rekistereihin kéynnissa.
kiinteistéverokertymaan

verrattuna 2017 vuoden
tilanteeseen ensimmaisten
selvitystéiden alkaessa.

llImasto- ja ymparistétoimenpiteet

Vastuualue
Toimenpide

Kuvaus

Tavoiteaikataulu
Vastuutaho
Toteuma 31.8.2023

Elinvoiman palvelualue

Toteutetaan Hollolan Tilapalvelu Oy:n energiansaastdésuunnitelmat (paatos
elinvoimavaliokunta 4.10.2022, kh 17.10.2022)

Energiansaastétoimenpiteista on pitka lista, jotka kohdistuvat kaikki
rakennuksiin.

2023
Reijo Reponen

Satulinnan paivakodin energiatehokkuushanke valmistui helmikuussa.
Kukkilan paivakodin energiatehokkuushanke valmistui elokuussa.




Elinvoiman palvelualue vastuualueittain

Elinvoiman hallinto
Vastuuhenkilo: Heli Randell

Elinvoiman hallintovastuualue vastaa elinkeinoelaman ja joukkoliikenteen palveluista. Vastuualueella
huolehditaan palvelualueen yhteisista kehittdmisprojekteista, iimastotyén koordinoinnista kunnan tavoitteiden
mukaisesti, laajan luontoaihealueen kehittdmisesta seka hanketydsta. Lisaksi vastuualueelle kuuluu kunnan
kiinteistdjen hoidon, kunnossapidon ja kiinteistdinvestoinnit. Kaytannon tydt toteutetaan Hollolan Tilapalvelut
Oy:ssa, joka on kunnan 100 prosenttisesti omistama yhtid.

Liikennepalvelut

Runkolinjastouudistus sekad samaan aikaan voimakkaasti kohenneet kuljetuskustannukset (noin 20 %
vuodesta 2020) ovat nostaneet mm. Hollolan osalta merkittavasti seudullisen linjaliikenteen
bruttokustannuksia. Alkuvuoden matkustusmaarat ovat koronan jaljilta olleet edelleen kuitenkin kasvussa,
mika on paikannut tilannetta nettokustannusten osalta. 1.3.2023 voimaan tulleen seudullisen Waltti-
vyOhykejakouudistuksen vaikutukset lipputulokertymiin eivat viela nay taysimaaraisena.

Kesalla on vahaisempi linja-/vuorotarjonta ja tulevan talvikauden liilkenndintiin on tullut joitakin vahaisia
muutoksia. Seudullinen linjaliikenteen palvelutasotarkastelu on kaynnissa.

Palvelukuvaus

Liikennepalvelut -tulosyksikké osallistuu LSL-liikenteen seudulliseen ja kuntakohtaiseen liikenteen
kehittdmiseen seka vastaa kunnan oman palveluliikenteen (Hoppa) seka asiointilikenteen jarjestamisesta ja
kehittamisesta.

Palvelusuunnitelma vuodelle 2023

Seudullisessa linjaliikenteessa tulee voimaan vuonna 2023 Waltti-vydhykejakouudistus, jolla tavoitellaan
selkeytta lippu-/maksujarjestelmaan seka lisaantyvia matkustajamaaria koronan jaljilta. Vyohykeuudistuksen
on arveltu vahentavan ainakin hetkellisesti kuntien lipputuloja “subvention” myéta, mutta lippuhintoja
jouduttaneen tarkistamaan lisdantyneiden liikenteen jarjestamiskustannusten takia. Seudullisesti uusitun
runkolinjaston vaikutuksia arvioidaan.

Elinkeinopalvelut

Yritysalueiden vetovoimaa kehittava ja sijoittumisen haasteita karsiva hanke kavi lapi esittelykierroksen ja

hyvaksyttiin paatéksenteossa. Toimenpiteet jakautuvat monelle vastuualueelle ja niiden toteuttamiseen on
ryhdytty. Toteutumisen eteneminen tarkastetaan palvelualueen sisaisesti syyskuun loppuun mennessa ja

todetaan mahdolliset muutokset ja lisatarpeet.

Yrityskentan kehittymisen ja kehittamisen hanke on viela kesken. Suunnitteluun ja toimenpiteiden
maarittelyyn tarvitaan yhteistybkumppaniyhteisty6ta. Projektityontekijan yrityshaastattelut on saatu loppuun
ja niita kertyi 223 kappaletta. Yrittajat ovat olleet erittain tyytyvaisia kunnan yhteydenotoista. Saatuja tietoja
hyddynnetaan yrityskentan palvelun kehittamiseen ja kohdentamiseen. Hankkeen toimenpideohjelma
pyritdan saamaan valmiiksi loka-/marraskuussa 2023. Projektitydntekijan tydsuhde paattyy syksylla, joten
resurssit vahenevat.

Kotisivu-uudistukseen kuin myds markkinointistrategiatyéryhmaan on tuotu elinkeinopalveluiden ja samalla
koko elinvoiman palvelualueen nakdkulmaa. Kotisivu-uudistus ja WordPress-sivustojen rakentamisen
opettelu ja konkreettinen tekeminen on vienyt yllattavan paljon tydaikaa.

Markkinoinnissa toimenpiteet on pyritty kohdistamaan oleelliseen. Koko kevat oli tonttimyynnin /
sijoittumiskyselyjen osalta erittain hiljaista. Yleiset talouden suhdanteet vaikuttavat yritysten liiketoimintaan,
sen kehittamiseen, laajentamiseen, rakentamiseen ja investointihalukkuuteen monella tapaa. Eniten
Hollolaan on kohdistunut kiinnostusta hoivapalvelutoimijoiden suunnasta. Kulmatien tontti on vuokrattu ja
kaynnissa on asumis-/hoivapalveluiden yksikdn rakentaminen - tydpaikkoja noin. Elokuussa
sijoittumiskyselyja tuli selkeasti aikaisempaa runsaammin ja myds tieto Keskikankaantie 2:n mahdollisesta
etenemisesta. Syksy nayttaa, kuinka moni tulee etenemaan.

Palvelukuvaus

Vuoden 2023 aikana elinkeinopalvelut suunnittelee, kehittda ja toteuttaa entistd systemaattisemmin Hollolan
yritysystavallisyystyota, joka tarkoittaa vuorovaikutusta, kehittdvaa dialogia alueen yritysten, yrittgjien,
sidosryhmien seka kunnan virkamiesten seka johdon vailla.
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Matkailun / matkailuverkoston kehittdmiseen panostetaan edelleen ja pyritdan suunnittelemaan ja hakemaan
hankerahoitusta tdman tarkean ja usein Hollolan upeaan luontoon liittyvan liiketoiminnan kehittamisen
tueksi.

Tonttimyynnissa pyritdan strategian hankkeen toimenpiteitd toteuttaen kehittdmaan Hollolan kykya palvella
sijoittuvia yrityksia paremmin, lisdta nain niin yritysalueiden kilpailukykya ja koko alueen vetovoimaa.
Tama vaatii paljon sisdista yhteisty6ta vastuualueiden valilla, suunnittelua, nopeita kuin myds aikaa ja
resursseja vaativia toimenpiteitd. Hankkeisiin / elinkeinopalveluihin ei ole kohdistettu kustannuksia muutoin
kuin maaraaikaisen resurssin / projektitydntekijan osalta.

Palvelusuunnitelma vuodelle 2023

Strategiset hankkeet kattavat elinkeinopalveluiden tehtdvakokonaisuudet ja niiden kehittdmisen.
Yritysalueiden kilpailukykya ryhdytaan kehittdmaan organisaation sisdisen tydskentelyn kautta paremmin
yritysten tarpeita vastaavaksi. Yrityskentan kehittymisen ja kehittdmisen tueksi ja selkedamman toimintamallin
luomiseksi tehdaan laajaa yhteistyo6ta.

Projektitydntekijan tydpanoksen avulla saadaan keratyksi kehittamistyon taustaksi oleellisia tietoja. Tietoa
kulkee samanaikaisesti myos kunnasta/yhteistydkumppaneilta yritysten suuntaa. Vaikuttavuutta saadaan
naita tietoja hyddyntamalla niin elinkeinopalvelujen viestintaan, kehitysyhtié- (Ladec), oppilaitos- ym.
yhteistydhon. Tydllisyyspalveluille saadaan tietoja ja kontaktilistoja potentiaalisista tyépaikoista ja
tyollistajistd. MyOs saadut risut ja ruusut tutkitaan, vastataan ja valitetdan oikeille tahoille. Lisaksi
projektitydntekija on apuna ja tukena kotisivu-uudistuksessa elinkeinopalvelujen seka koko
elinvoimanpalvelualueen osalta.

Kiinteistopalvelut

Uimahallin peruskorjaukseen perustettiin projektiryhma, joka aloitti suunnittelun perustietojen kokoamisen
kayttajaryhmien kanssa ja valmisteli suunnittelun tarjouspyyntda. Suunnittelun kilpailutuksen tarjouspyynté
julkaistiin Hilmassa 13.3.2023 ja tarjoukset saatiin 15.5.2023. Hallitus hyvaksyi uimahallihankkeen
suunnittelun toteuttajaksi Arkkitehtitoimisto Minkkinen Oy:n. Hankkeen projektinjohto kilpailutettiin
suunnittelun kilpailutuksen jalkeen erilliskilpailutuksella. Seuraavat konsultit valittiin projektinjohtoon 1.
Edubuild Oy, 2 Rapp Valvontakonsultit Oy ja 3 Sitowise Oy.

Yhtién toimitusjohtaja on ollut jakson aikana arvioimassa keskuskorttelithankkeen Hollola-Talon
suunnitteluvaiheen Wasa Groupin tarjousta yhdessa kunnan virkamiesten kanssa.

Jakson aikana toteutettiin seuraavat investointihankkeet: Kukkilan paivakodin energiatehokkuushanke ja
LED valaistus, Herralan koulun paivakodin tilojen laajennus, Paimelan koulun vesikattohanke, Salpakankaan
koulun C-osa lattiahanke, Pyhaniemen koulun 1-kerroksen peruskorjaus ja ruokalan ikkunoiden uusinta,
Kankaan koulun osajaahdytys, Jaahallin, kirjaston ja Nostavan koulun EC-puhaltimet, Salpakankaan koulun
A-osan ja C-osan LED-valaisimet, Arkistohanke varikolle, Hameenkosken koulun kayttévesiputket,
Vesikansan varikon peruskorjaus ja VILP-hanke, Hameenkosken koulun aitojen uusinta, Soramaen
paivakodin peruskorjaus ja LED-hanke.

Tiillikankaan koululle tehtiin kesalla sisailmatutkimus Polygon Oy:n toimesta. Tutkimuksen pohjalta tehtiin
useita korjaustoimenpiteita sisailman laadun varmistamiseksi koulun jaljella olevalle kayttoialle Polygonin
toimesta. Tehdyista toimenpiteista pidettiin tiedotustilaisuus koulun kayttajille ja vanhemmille 15.8.2023.

Jakson aikana toteutettiin seuraavat PTS-hankkeet: Elinkaarikoulujen PTS-hankkeet, Kukkilan paivakodin
nuohous, Nostavan koulun parakin maalaus, Herralan koulun lammitysverkoston perussaato, Pyhaniemen
koulun lammitysverkoston perussaatod, Pyhaniemen koulun sisatilojen maalaus, Salpakankaankoulun C-osan
ulkopuolen maalauksia ja PTS-korjauksia, Salpakankaan koulun B-osan pintakorjauksia ja maalauksia,
Kankaan koulun haitarioven poisto, jaahallin 1V-nuohous, Hameenkosken koulun luokkien tiivistyskorjauksia,
leikkivalineiden ja alustojen uusintaa, vesilaitoksen Salpa-Mattilan rakennuksen peruskorjaus, Pyhaniemen
puimalarakennuksen peruskorjaus.

Business Finlandilta saatiin energiatukea Jaahallin, kirjaston ja Nostavan koulun EC-puhallin hankkeeseen,
seka Salpakankaan koulun B-osan ja Kukkilan paivakodin aurinkopaneelihankkeisiin. Kukkilan paivakodin
energiatehokkuushankkeeseen saatiin energiatukea aiemmin.

Kunnanviraston vaistétiloja organisoitiin arkistolle, ICT-tuelle, ymparistéterveydenhuollolle ja Wellamo-
opistolle. Uimahallin vaistoétiloja organisoitiin Hyvinvoinnin palvelualueelle Hollolan Prisman rakennukseen.



Palvelukuvaus
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Kiinteistdpalveluiden osalta on odotettavissa, etta kiinteistdkanta vahenee vuoden 2023 alussa ja vuoden
aikana. Mahdolliset poistuvat kiinteistot ovat Hollolan sosiaali- ja terveyskeskus, pelastusasema,
Hameenkosken paloasema ja Halvalan koulu. Kiinteistdnhoidon resursseja kohdentamista arvioidaan
kevaan 2023 aikana ja rakennuttamisen osalta turvaudutaan pienissd maarin ostopalveluun
rakennuttajapaallikdn tyotehtédvan paattyessa.

Palvelusuunnitelma vuodelle 2023
Kiinteistopalvelut toteuttavat palvelusopimuksen mukaisesti kiinteistdjen yllapitoa, seka uimahallin
peruskorjauksen suunnittelua ja muilta osin valtuuston hyvaksymaa rakentamisohjelmaa vuodelle 2023.
Energiatehokkuuteen ja energiansdastdon panostetaan erilaisilla toimenpiteilld vuoden aikana.

Toiminnalliset tavoitteet (valiokuntaan nahden sitovat tavoitteet)

Palvelualue
Talousarvioon sisaltyva
tavoite/toimenpide

Elinvoiman palvelualue
Mittari
(tavoitetaso ja lahtotaso)

Vastuutaho

Toteuma 31.8.2023

Vesihuollon
kehittdmissuunnitelman
laadinta sisaltaen kunnan
haja-asutuksen
vesihuoltostrategian

Suunnitelma aloitetaan vuonna
2023, valmis 2024

\Vesihuoltopaallikko,
Elinvoiman hallinto

Laadinta aloitettu

Hollolan kunnan kavelyn-
ja pyorailyn )
edistdmisohjelma KAPY

Ty6 laaditaan vuoden 2023 aikana

Projektiasiantuntija,
Elinvoiman hallinto

Edistamisohjelman
laatiminen on aloitettu
kevaalla -23 ja
tavoitteena saattaa
valmiiksi vuoden loppuun
mennessa

Esihenkildiden
energiatehokkuuskoulutus
osana kunnan KETS-
sopimusta

Osallistuvien esihenkildiden maara
ja koulutuksen toteutuminen talvi-
kevat 2023

Projektiasiantuntija,
Elinvoiman hallinto

Energiatehokkuus
tilaisuus jarjestettiin
helmikuussa osana
esihenkildtuntia.

Seudullisen Waltti-
vyOhykejakouudistuksen
vaikutusten arvioiminen
Hollolan kunnan
matkustajalipputuloihin

(muutos euroina ja %:sti tp 2022
verrattuna). Uudistus on arvioitu
tulevan voimaan 1.3.2023 alkaen

Koordinaattori,
Elinvoiman hallinto

Uudistus tuli voimaan
1.3.2023 alkaen, mutta
vaikutuksia lipputuloihin
ei viela pystyta
luotettavasti arvioimaan.
Lipputulot ovat kuitenkin
kokonaisuudessaan
kehittyneet seudullisesti
vahintaan koronaa

edeltavalle tasolle.




Sitovuus valiokuntaan nahden on vastuualueiden toimintakate.

Toteuma maararahan jakautumisesta palveluittain

Elinvoiman hallinto
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TP 2022  TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jaljella
Toimintatuotot 35339 € 0€ 15000 € 2520 € 16,80 % 12 480 €
Toimintakulut -2 969 639 € -1954 214 € -497 500 € -301 464 € 60,60 % -196 036 €
TOIMINTAKATE -2 934 299 € -1954 214 € -482 500 € -298 944 € 61,96 % -183 556 €
Liikennepalvelut

TP 2022  TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jaljella
Toimintatuotot 1135261 € 133 162 € 970 000 € 483 473 € 49,84 % 486 527 €
Toimintakulut -2 365 683 € -553 437 € -1 953 200 € -1 337 057 € 68,45 % 616 143 €
TOIMINTAKATE -1230421 € -420 275 € -983 200 € -853 584 € 86,82 % -129616 €
Elinkeinopalvelut

TP 2022  TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jaljella
Toimintakulut -119 650 € -84 109 € -146 600 € -80 204 € 54,71 % -66 396 €
TOIMINTAKATE -119 650 € -84 109 € -146 600 € -80 204 € 54,71 % -66 396 €
Kiinteistopalvelut

TP 2022  TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jéljella
Toimintatuotot 12712700 € 8500 232 € 13 223 900 € 8427 175 € 63,73 % 4796725 €
Toimintakulut -7 259724 € -4 159 182 € -8 149 000 € -4 353 520 € 53,42 % -3 795480 €
TOIMINTAKATE 5452 976 € 4 341 050 € 5074 900 € 4 073 655 € 80,27 % 1001 245 €
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Tyollisyyspalvelut

Vastuuhenkilo: Anne Tapaila

Tyollisyyspalvelujen perustoiminta niin kuntakokeilun kuin Kunnontiimin toiminnan osalta on jatkunut
kuluneena vuonna suunnitellusti. Erityisena ilonaiheena on ollut ty6- ja toimintakyvyn arvioinnin
kaynnistyminen suunnitellusti ja jarjestelmallisesti. Tyokykykoordinaattori on luonut hyvan toimintamallin,
jonka avulla yhteistyd terveydenhoidon kanssa tyo- ja toimintakykyarvioinnissa toimii hyvin, mista erityisesti
asiakas hyotyy eniten. Han ohjautuu oikeaan palveluun ja oikealle rahoitukselle.

Kuluvan vuoden (1-8) tyottomyysasteen keskiarvo 7% on matalin ajalla 1991-2023, lukuun ottamatta vuotta
2008 (6,5%). Myos tydllisyyspalvelujen, vuoden alusta kaytdssa ollut, uusi sisdinen organisointimalli tuntuu
toimivan hyvin.

Tyollisyyspaallikkd vastaa TE24 valmistelutydsta yhteistydssa yhdeksan kunnan rahoittaman TE24
koordinaattorin kanssa. Valmisteluty® etenee suunnitelman mukaisesti. Hollolan rooli vastuukuntana
tyollistdd myds konserni palveluja mm taloushallinnon, henkiléstéhallinon ja tietopalvelujen osalta.
Valmisteluty6ta on tehty hyvassa yhteistydssa yhdeksan kunnan tyéllisyysvastaavien kanssa, kuten myés
Lahden valmistelun kanssa. Valmistelussa on myds hyddynnetty konsultteja mm Vento & Pernu tydllisyys ja
PTCS.

Palvelukuvaus

Tyollisyyspalvelut aloittavat uutena vastuualueena 1.1.2023 (aiemmin elinvoiman hallinnon vastuualueella).
Tyollisyyspalvelut vastaavat tyottdmyyden aiheuttamista kustannuksista kunnalle, ja pyrkii vahentamaan
naita kustannuksia aktiivisella tydllistamistydlla. Tydllisyyspalvelut tuottavat myds lain tydllisyyden
edistamisen kuntakokeilusta (1269/2020) mukaisesti yritys- ja henkildasiakkaiden palvelut osana Lahden
seudun kuntakokeilua. Tydllisyyspaallikkd vastaa palvelujen organisoinnista ja toimii palvelujen
vastuuhenkiléna seka kokeiluun kuuluvien asiantuntijoiden (kunnan seka ty6- ja elinkeinotoimistosta
siirtyneiden) esimiehena.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2023

Osana Lahden seudun kuntakokeilua Hollolan tyéllisyyspalvelut vastaavat Hollolan kunnan kuntakokeilun
asiakkaiden ty6ttomyysturvasta ja tyollistymista edistavista asiakkaiden palveluista virkatehtavana jatkuen
aina vuoden 2024 loppuun asti.

Vuoden 2023 aikana valmistaudutaan syys-talvikaudella 2022-2023 eduskunnan kasittelyssa olevan lain
tyollisyyspalvelujen siirrosta valtiolta kuntiin tulevaan toteutukseen. Palvelujen siirto valtiolta kunnille on osa
paaministeri Sanna Marinin hallitusohjelmaa, ja sita toteutettaisiin vuoden 2025 alusta lukien.
Tyobvoimapalveluiden jarjestamisvastuun siirtoa koskevan uudistuksen tavoitteena on kasvattaa tyollisyytta
edistamalla kysynnan ja tarjonnan kohtaantoa valtion ja kuntien valisella yhteistydlla seka vahvistaa alueiden
elinvoimaa ja kilpailukykya asiakaslahtoisilla palveluilla hyédyntamalla kuntaekosysteemin mahdollisuuksia.

Yksi uudistuksen keskeisista elementeista on kannustava rahoitusmalli. Tavoitteena on laajentaa kuntien
vastuuta tyottdmyysetuuksien rahoituksesta siten, etta rahoitusvastuu kannustaa kuntaa huolehtimaan
alueen tyollisyydesta seka jarjestamaan tyottdmille tydnhakijoille mahdollisimman tehokkaasti palveluja, jotka
johtavat tyollistymiseen. Uudistuksella tavoitellaan valtakunnallisesti 7 000—10 000 henkilén
tyollisyysvaikutusta. Vastuu tyonhakijoille seka yrityksille ja muille tydnantajille tarjottavista
tydvoimapalveluista siirrettaisiin paaosin kunnille.

Tydvoimapalveluiden jarjestaminen ja muut tydévoimapalveluihin liittyvat lakisaateiset tehtavat muodostaisivat
kunnille uuden valtionosuustehtavan. Ty6ttdmyysetuuksien rahoitusvastuita uudistettaisiin siten, ettd kunnan
rahoitusvastuu laajenisi tydmarkkinatuen lisaksi koskemaan peruspaivarahaa ja ansiopaivarahaa. Lisaksi
rahoitusvastuu alkaisi nykyista tydmarkkinatuen rahoitusvastuuta aikaisemmin ja kasvaisi portaittain
tyottdmyyden pitkittyessa.

Kunnan rahoitusvastuu ei myoskaan katkeaisi ty6ttdmyysturvalaissa tarkoitettuun tyollistymista edistavaan
palveluun osallistumisen ajalta kuten nykyisin. Tyévoimapalveluiden jarjestamisvastuun siirtyessa kunnille,
olisi niilla nykyista paremmat mahdollisuudet vaikuttaa ty6ttémyysetuuksista syntyvaan rahoitusvastuuseen
jarjestamalla tyottomille palveluja, jotka johtavat tehokkaasti tyollistymiseen avoimille tydmarkkinoille.

Valtiolla olisi jatkossakin kokonaisvastuu tydllisyydesta ja tybvoimapalvelujarjestelman valtakunnallisesta
toimivuudesta. Valtio vastaisi kuntien tydllisyydenhoidon tehokkuuden seurannasta ja arvioinnista seka
laillisuusvalvonnasta. Valtio tarjoaisi tydvoimapalveluihin liittyvat valtakunnalliset tietojarjestelmapalvelut
seka yllapitaisi valtakunnallisia tietovarantoja.
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Hallinnollisella tasolla valmistaudutaan mahdolliseen tulevaan kokonaisvastuuseen kuntamme tyéttdmista
tydnhakijoista yhteistydssa alueellisesti Paijat-Hameen muiden kuntien kanssa suunnitellen tulevan
tyollisyysalueen/alueiden rakentumista, ja niihin liittyvia sopimuksia. Vuoden 2023 alusta toimitaan myds
yhteistydssa Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa rakentaen yhdyspinnassa tyonhakija-asiakkaiden
sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluja.

Tyontekijatasolla jatketaan kuntakokeilun mahdollistamaa ty6ttémien tydnhakija-asiakkaiden sdanndllista
kontaktointia, keskittyen erityisesti pitkaaikaistyéttdmien osalta jaljella olevan tyd- ja toimintakyvyn
kartoittamiseen ja ohjaten heita oikeisiin palveluihin. Omavalmentajat osallistuvat myos aktiivisesti tyo- ja
toimintakyvyn kartoitusprosessin suunnitteluun ja testaavat sitéa kaytanndssa.

Kunnontiimin toiminta ja kahden ruokapalveluissa toimivan tydvalmentajan ty6 jatkuu myds osana tyo- ja
toimintakyvyn kartoitusta. Tydllisyyssihteerin tydssa keskitytddn vahvemmin yritysasiakkaiden kontaktointiin
tydntekijatarpeiden osalta. Tama on myods hyvaa pohjatyéta vuotta 2025, jolloin kunnan asiakkuudessa ovat
kaikki tyottdomat, ei pelkastaan pitkaaikaistyottomat, joiden joukosta osaavien ja riittdvan tyo- ja
toimintakykyisten tydntekijoiden 16ytdminen on ollut haastavaa.

Sitovuus valiokuntaan ndhden on vastuualueen toimintakate.

Tyollisyyspalvelut

TP 2022  TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jaljella
Toimintatuotot 462 482 € 161 245 € 307 000 € 230 848 € 75,19 % 76 152 €
Toimintakulut -3082135€ -1 981 300 € -3 164 400 € -1 861 081 € 58,81 % -1303 319 €

TOIMINTAKATE -2619 653 € -1 820 054 € -2 857 400 € -1 630 233 € 57,05 % -1227 167 €
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Kuntatekniikka

Vastuuhenkilo: Sauli Tiensuu

Investointien osalta toteutettu Paassilta- Hopeakallion alueen esirakentamista Hopeakallion osalta ja tyd on
saatu valmiiksi 10.5.2023. Hirvim&en 2 rv:n rakentaminen on kaynnissa ja valmistuminen alustavasti
marraskuussa 2023. Norolantien saneerauskohteen urakoitsijavalinta on tehty toukokuussa ja
urakkasopimus on allekirjoitettu. Urakan valmistuminen lokakuussa 2024. Sorvasen alueen kosteikkojen
rakentamisen Kilpailutus on kéynnissa.

Suunnittelussa kdynnissa yksi uudiskohde ja muutama kadunsaneerauskohde.

Hameenlinnantien liikennevaloristeyksien inventoinnit tehtiin kevaalla. Inventointien perusteella on tilattu
Kansankadun ja Hdmeenlinnantien lilkkennevalojen saneerausty®. Téiden on tarkoitus valmistua syksyn
aikana.

Liikuntapaikkahoitajien (2kpl) rekrytoinnit tehtiin toukokuun aikana ja kaksi uutta liikuntapaikkahoitajaa aloitti
tydnsa heindkuussa.

Alueurakoitsijalla 1. talvihoitokausi takana. Talvihoidosta on pidetty tydmaakokouksien lisaksi erillisia
laatupalavereja laaduntuoton osalta. Kevaalle suunniteltua talvihoidon laatupalaveria ei ole saatu jarjestettya
urakoitsijasta johtuvista syista. Alueurakassa ollut kesan aikana myds haasteita laaduntuoton ja tdiden
yhteensovittamisen osalta, joka on tydllistanyt kuntatekniikan henkiloést6ad merkittavasti. Elokuussa
urakoitsijan toimesta on tehty henkiléstdmuutoksia, jotka ovat lisdnneet urakoitsijan ja tilaajan valista
yhteisty6ta ja vuorovaikutteisuutta.

Palvelukuvaus

Kuntatekniikan vastuualueelle kuuluvat likennealueiden (kadut, kevyen liikenteen vaylat, p-alueet, sillat seka
katu- ja liikennevalot), puistojen ja yleisten alueiden (puistot, tori ja aukiot seka leikkipaikat) seka
likuntapaikkojen ja —alueiden (Heinsuon urheilukeskus, jaahallin jdanhoito, urheilukentat, uimarannat, ladut
ja ulkoilureitit) kunnossapito ja rakentaminen.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2023

Tulevalle kaudelle kuntatekniikan on tarkoitus lisata resursseja liikuntapaikkojen hoitoon kahdella henkil6lla.
Lisaresursseilla parannetaan palvelunlaatua seka tasataan resurssihaasteita eri vuodenaikojen
tydtilanteissa. Tulevan kauden aikana pohditaan my6s liikuntapaikkojen hoidon palvelujen toteutusmuotoja
siten, etta arvioidaan omana ty6na tehtavia kohteista (kuten Vesikansan alueella ostetaan liikuntapaikkojen
hoitoa).

Tulevan kauden suurimpia investointikohteita ovat Paassilta-Hopeakallio alueen esirakentaminen, Hirvimaen
asemakaava-alueen 2. rakennusvaiheen rakentaminen seka Norolantien saneeraaminen. Kayttétalouden
puolella tavoitteena Hameenlinnantien liikennevalo-opastimien uusiminen.

Tavoitteena on oppia toimimaan hyvassa yhteystydssa, loppulaatu huomioiden, uuden alueurakoitsijan
kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet (valiokuntaan nidhden sitovat tavoitteet

Palvelualue Elinvoiman palvelualue

Talousarvioon Mittari Vastuutaho Toteuma 31.8.2023
sisaltyva (tavoitetaso ja lahtotaso)

tavoite/toimenpide

Hameenkosken Tyo valmis 8/2023 Kuntatekniikan Kunnostus heindkuussa
kuntoradan kunnostus paallikko. valmis.

Kuntatekniikka
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Sitovuus valiokuntaan nahden on vastuualueen toimintakate.

Kuntatekniikka

TP 2022  TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jaljella
Toimintatuotot 384 168 € 304 721 € 357 500 € 315795 € 88,33 % 41705 €
Valmistus omaan kaytté6n 73 343 € 0€ 50 000 € 0€ 0,00 % 50 000 €
Toimintakulut -2 550 068 € -1713 206 € -2 740 500 € -1468 015 € 53,57 % -1272485€
TOIMINTAKATE -2 092 558 € -1408 485 € -2 333 000 € -1152 220 € 49,39 % -1180 780 €

Kehitys- ja kaavoituspalvelut
Vastuuhenkil6: llkka Korhonen

Ensimmaisella tarkastelujaksolla aloitti uutena liséresurssina kaavasuunnittelija. Hanen paatehtavanaan on
asuinalueiden asemakaavoitukset, joilla lisataan strategian linjauksen tonttituotantomaaran kasvua, jotka
mahdollistavat asukasmaaran kasvua.

Osavuosikatsauksen ensimmaisella jaksolla hyvaksyttiin Keskuskuja 3 ja 5 seka uimahalli-monitoimihallin
asemakaava- ja asemakaavamuutokset. Kaavoitusohjelman mukaisista kaavoitustdistda Kukonkoivun
yritysalueelle valmistui asemakaavaehdotus ja Norolanpellon pientaloalueen osallistumis- ja
arviointisuunnitelma oli nahtavilla. Salpakankaan koulun ympéaristén asemakaavoitus on
luonnosvalmistelussa ja Pyhaniemen vanhainkodin ymparistdn asemakaava ehdotusvalmistelussa.
Keskuskorttelin alueen suunnittelusta valtuusto paatti kaavoitusvaiheeseen siirtymisesta. Keskustan
kehittamissuunnitelmasta paatettiin siirtya toteuttamissuunnitelman mukaisten téiden valmisteluun
vastuutahoittain.

Osavuosikatsauksen toisella tarkastelujaksolla aloitettiin Vahaselanojan asuinpientaloalueen
asemakaavoitus jolla vastataan strategisen linjauksen tonttituotantomaaran kasvun tavoitteisiin lahivuosille
Vesikansan kasvualueelle. Keskuskorttelien alueelle aloitettiin asemakaavamuutoksen OAS ja luonnoksen
laadinta.

Maankaytossa toteutuneita keskeisia tehtavia olivat raakamaahankintoihin liittyneet neuvottelut ja niiden
tuloksena ostovalmistelut. Tarkastelujaksolla kunnanvaltuusto paatti raakamaan ostamisesta Vesikansasta
Paimelantien liittyman ymparistdsta, Vesikansan taajaman laajennusalueelta ja Kukonkoivun yritysalueen
luoteisosasta. Toisella tarkastelujaksolla valmisteltiin etuostoasiat Miekkiéon ja Kukonkoivun yritysalueeseen
rajoittavilta alueilta ja kunnanhallitus teki etuostopaatokset kyseisten kiinteistojen kaupoista.

Perhoslehto Ill alueelle paatettiin AR tontin vuokrauksesta ja Mallasharjun alueelle paatettiin
rivitalotonttivarauksesta. Hirvimaki | alueen tonteille alkoi hakuaika elokuun lopussa.

Metsaasioiden hoito on edennyt aiemmin hyvaksyttyjen metsasuunnitelmien pohjalta. Naista raportoidaan
erikseen valiokunnalle.

Palvelukuvaus

Kehitys- ja kaavoituspalvelujen vastuualueelle kuuluvat kunnan kehittdminen kaavoituksellisin keinoin
laatimalla yleis- ja asemakaavoja, joilla varmistetaan riittava tonttireservi huomioiden kunnan kasvusuunnat.
Palveluihin kuuluvat maankayton tehtavat, joista merkittavin on maanhankinta ja tonttimyynti/vuokraus.
Paikkatietopalvelut liittyvat molempiin paatehtaviin seka kunnan yleisiin paikkatietotarpeisiin tukipalveluina.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2023

Vuodelle 2023 on kaavoitusohjelmaan sisallytetty mittavampia kaavoitushankkeita, joilla saadaan lisattya
tonttireservimaaraa laajempia tonttialueiden kunnallistekniikan investointeja varten. Lopputuloksena saadaan
markkinointiin lisattya tonttimaaraa. Vuoden 2023 kaavoitusohjelmassa kunnan kaavoitustéita ovat
kuntakeskuksessa keskuskortteleiden, Salpakankaan koulun ja sen ympariston seka Mallasharjun
varikkoalueen asemakaavamuutokset. Vesikansassa Norolanpellon ja Vahaselanojan alueiden
asemakaavoitus. Nostavalta kohteena on Kyyhkylan ja sen ympariston asemakaavoitus. Hdmeenkoskella
kohteena on ydinkeskustan osa-alueen kaavamuutos. Naissd kaavoituskohteissa on pinta-alaa yhteensa
noin 95 hehtaaria ja arvioitu tonttimaara on noin 350 ja arvio asukasmaara on noin 1100 henkil6a.
Pelkastaan keskuskorttelien asemakaavamuutoksella tavoitellaan palvelutoimintojen lisdksi noin 10000 k-m2



asumiselle. Tavoiteltu kaavoitusmaara huomioiden lisdresurssi on hyvin tarpeellinen. Jotta
suunnitelmavuosien asuinalueiden asemakaavoitus olisi mahdollista, on vuoden 2023 kasvusuuntien
maanhankinnan toteutumisella ratkaiseva merkitys.

Sitovuus valiokuntaan nahden on vastuualueen toimintakate.

Kehitys- ja kaavoituspalvelut
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TP 2022  TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jaljella

Toimintatuotot 1086 518 € 725616 € 1098 000 € 1010132 € 92,00 % 87 868 €
Toimintakulut -1 423 862 € -835 144 € -1 651 200 € -1 021423 € 61,86 % -629 777 €
TOIMINTAKATE -337 344 € -109 528 € -5563 200 € -11291 € 2,04 % -541909 €
Toteuma maararahan jakautumisesta palveluittain
Kaavoitus

TP 2022  TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jaljella
Toimintatuotot 0€ 0€ 10 000 € 144000 € 1440,00% -134000 €
Toimintakulut 657 320 € 370333 € 660 600 € 331362 € 50,16 % -329 238 €
TOIMINTAKATE 657 320 € 370 333 € 650 600 € -187 362 € 28,80 % -463 238 €
Maaomaisuuden hallinta ja paikkatieto

TP 2022  TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jaljella
Toimintatuotot 904 411 € 616 631 € 868 000 € 643 690 € 74,16 % 224 310 €
Toimintakulut -728 437 € -452 612 € -933 600 € -625 201 € 66,97 %  -308 399 €
TOIMINTAKATE 175974 € 164 019 € -65 600 € 18 490 € -28,19 % -84 090 €
Metséatalous

TP 2022  TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jaljella
Toimintatuotot 182 107 € 108 985 € 220 000 € 222 441 € 101,11 % 2441 €
Toimintakulut -38 104 € -12200 € -57 000 € -64 860 € 113,79 % 7 860 €
TOIMINTAKATE 144 003 € 96 786 € 163 000 € 157 581 € 96,68 % 5419 €
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Rakennus- ja ymparistovalvonta
Vastuuhenkil6: Pekka Laitinen

Alkuvuoden aikana hyvaksyttiin uusi rakentamislaki ja muita siihen liittyvia lakeja, joiden voimaantulo siirtyi
2025 vuoden alkuun. Toiminnalliseksi tavoitteeksi asetetun rakennusjarjestyksen paivittdmisen aikataulua
ajoitetaan 2023-2024 ajalle uudelleen, koska lakeihin liittyvat asetukset ovat vield valmisteilla ja uuden
rakennusjarjestyksen voimaantulo ajoittuu vasta 2025 vuoden alkuun.

Rakennustarkastajan rekrytointi onnistui kevaan aikana ja uusi viranhaltija aloitti 1.8. Vesihuoltoon
Maaraaikaisen ymparistétarkastajan virassa tapahtui henkilévaihdos, mutta rekrytointi onnistui nopeasti ja
uusi viranhaltija aloitti 11.8. Henkilévaihdos on kuitenkin vaikuttanut vesihuoltoon liittymattdmien kiinteistéjen
projektin etenemiseen kesan ja alkusyksyn aikana.

Rakennusvalvonnan paperiarkistojen digitointia on jatkettu sekad kunnan omana tyona, etta
palveluhankintana. Digitointihankinnan ohjaaminen on laatu- ja aikatauluhaasteiden vuoksi aiheuttanut
huomattavasti ennakoitua enemman ty6ta kunnassa ja Sarastian toteuttaman yhteishankinnan
hinnoitteluperiaatteiden epaselvyys on aiheuttanut digitointitydn viivastymista. Rakennustietojen
kiinteistoveroselvitys on jatkunut hankintasopimuksen mukaisesti aikataulussaan. Arkistoaineistojen
sahkdéinen myyntipalvelu avattiin asiakaskayttéon 02/2023 ja palvelun kayttd on sujunut hyvin.
Ymparistévalvonnan sahkdisen asioinnin kayttdbmahdollisuuksia selvitettiin kevaan aikana ja todettiin, etta
toimivien integraatioiden puuttuessa jaadaan odottamaan sovellustoimittajien tuotekehityksen etenemista.

Ymparistdvalvonnassa on ollut vireilla poikkeuksellisen monta vaativaa yhteislupahakemusta (maa-aines- ja
ymparistélupa). Lisaksi on jouduttu kayttamaan ennakoitua enemman tydpanosta vireille tulleisiin tapauksiin
mm. luonnonsuojeluun, metsaasioihin, vesistétydhon ja hulevesiasioihin liittyen. Vesihuoltoon liittymattdmien
kiinteistdjen projektia on jatkettu vapautushakemusten kasittelylla, seka kehotusten lahettamisella
reagoimattomille kohteille. Maaraaikaisen viran henkilévaihdos on myds vaikuttanut projektin etenemiseen
kesan ja alkusyksyn aikana.

Rakentamisen maara on laskenut edellisiin vuosiin verrattuna ja rakennusvalvonnan maksutuloihin
ennustetaan sen vuoksi huomattavaa alitusta talousarvioon nahden. Strategisten ohjelmien mukaisena
resurssilisdyksena 1.8. alkaneen kehityspaallikén viran palkkakustannuksesta osa kohdistuu
rakennusvalvontaan, mika aiheuttaa henkilostokulujen ylitysta. Ymparistévalvonnassa henkildstokulujen
ylitysta aiheutuu vesihuoltoprojektin maaraaikaisesta virasta, mutta sen ennustetaan kompensoituvan
saastoilla palveluiden ostoissa seka ymparistdvalvonnan maksutulojen ylittymisella. Kokonaisuutena
vastuualueen toimintakatteen ennustetaan alenevan n.- 120 000 e (n. 22 %) talousarviota heikommaksi.

Palvelukuvaus

Rakennus- ja ymparistdvalvonnan toiminta pohjautuu usean eri lainsdadannon kautta maarittyviin
lakisaateisiin viranomaistoimintehtaviin, kuten esim. lupa- ja ilmoitusmenettelyjen kasittelyyn seka erilaisiin
valvontatehtaviin. Ymparistovalvonta toteuttaa osaltaan ymparistonsuojelun yleista edistamista,
rakennusvalvonta rakentamisen yleista ohjausta ja neuvontaa. Rakennusvalvonta hoitaa myds kunnalle
saadettyja tehtavia rakennus- ja huoneistotietojen yllapidossa ja vaestotietojarjestelmaan toimittamisessa.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2023

Lakisaateisten perustehtavien ohella rakennusvalvonnassa seurataan tiiviisti 2023 vuonna edistyvaa ja
mahdollisesti 2024 alussa voimaan tulevaa maankaytt6- ja rakennuslain uudistusta, joka tulisi muuttamaan
rakentamisen luvanvaraisuutta ja rakennustietojen yllapitoa oleellisesti nykyisesta. Muutoksiin tulee
valmistautua 2023 aikana kaynnistamalla kunnan rakennusjarjestyksen paivittaminen.

Arkistojen digitointia jatketaan ja aineistojen saavutettavuutta edistetdan uudella sahkdisella myyntipalvelulla
yhdessa kaavoituksen aineistojen kanssa.

Kaynnissa olevaa palveluhankintana toteutettua rakennustietojen kiinteistéveroselvitysta jatketaan
palvelusopimuksen mukaisesti ja kunnan oman tyén osuus on projektissa suurimmillaan juuri 2023 aikana.

Ymparistévalvonnan toiminta pohjautuu 2022-2025 valille hyvaksyttyyn valvontasuunnitelmaan ja vuosittain
hyvaksyttaviin tarkempiin valvontaohjelmiin. Toiminta keskittyy 2023 viranomaistehtaviin. Strategisten
ohjelmien toteutuksen myo6ta edistamistehtavien jarjestamista keskitetaan palvelualuetasolle. Vireilla ja
kasittelyyn tulossa on useita laajoja ja vaativia maa-aines- ja ymparistdlupa-asioita, jotka edellyttavat
tydpanoksen keskittdmista lupa-asioihin.

Pohjaveden yhteistarkkailussa alkaa 2023 uusi sopimuskausi, jossa Lahden kaupungin kanssa yhteinen
tarkkailu laajenee enemman Hollolan alueelle.



Strategisten ohjelmien yhteydessa hyvaksytysti rekrytoidaan méaaraaikainen tyontekija 2023-2024 ajalle
vesihuoltoon liittymattdmien Kiinteistdjen projektiin, jota jatketaan yhteistydsséa vesihuoltolaitoksen ja

LahtiAquan kanssa.

Sahkoisen asiointipalvelun kayttdéénoton mahdollisuuksista ymparistdvalvonnassa laaditaan selvitys
strategisten ohjelmien hankkeena.

Toiminnalliset tavoitteet (valiokuntaan ndahden sitovat tavoitteet
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Palvelualue Elinvoiman palvelualue

Talousarvioon Mittari Vastuutaho Toteuma 31.8.2023

sisaltyva (tavoitetaso ja lahtotaso)

tavoite/toimenpide

Rakennusjarjestyksen |[Rakennusjarjestyksen ehdotusvaihe [Johtava Rakentamislain

paivittdminen uuden [laadittuna ja ehdotuksen nahtavilld [rakennustarkastaja, voimaantulo siirtynyt

rakentamislain olo 2023 aikana Rakennusvalvonta jajvuodella (1.1.2025),

voimaan tulon ja ymparistdnsuojelu  fasetusten valmistelu

sisallédn mukaisesti vastuualue kesken.
Rakennusjarjestyksen
valmistelu ajoitetaan
uudelleen 2023-2024
ajalle lain ja asetusten
uuden aikataulun
mukaisesti. 2023 syksyn
aikana kaynnistetaan
OAS-vaihe seka
osallistutaan Kuntaliiton
koordinoimaan
yhteistyohon
rakennusjarjestysten ja
ohjeiden laatimisessa.

\Vesihuoltoon Kirjeisiin reagoimattomien Ymparistotarkastaja, [Kaynnistetty kehotusten

liittymattdmien
kiinteist6jen projektin
toteuttaminen

kiinteistjen lapikaynti 2023 aikana.
\Vapautushakemusten kasittely ja
littymisasteen jarjestelmallinen
seuranta.

Rakennusvalvonta ja
ymparistonsuojelu

Vesihuoltopaallikk®
Vesihuoltolaitos

|ahettdminen
reagoimattomiin
kohteisiin.
\Vapautushakemusten
kasittelya jatkettu.
Maaraaikaisen
ymparistotarkastajan
viran henkildvaihdos
vaikuttanut etenemiseen
kesan ja alkusyksyn
aikana.

Sitovuus valiokuntaan nahden on vastuualueen toimintakate.

Rakennus- ja ymparistovalvonta

TP 2022  TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jéljella
Toimintatuotot 197 340 € 157 414 € 299 000 € 140 786 € 47,09 % 158 214 €
Toimintakulut -800 827 € -558 492 € -848 000 € -596 939 € 70,39 % -251061€
TOIMINTAKATE -603 487 € -401 078 € -549 000 € -456 153 € 83,09 % -92 847 €



Toteuma maararahan jakautumisesta palveluittain

Rakennusvalvonta

20

TP 2022  TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jaljella
Toimintatuotot 152 637 € 128 786 € 249 000 € 96 292 € 38,67 % 152708 €
Toimintakulut -462 137 € -311 048 € -463 000 € -312 283 € 67,45 % -150 717 €
TOIMINTAKATE -309 500 € -182 262 € -214 000 € -215 992 € 100,93 % 1992 €
Ymparistonsuojelu

TP 2022  TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jaljella
Toimintatuotot 44 703 € 28 629 € 50 000 € 44 495 € 88,99 % 5505 €
Toimintakulut -338 690 € -247 445 € -385 000 € -284 656 € 73,94 % -100 344 €
TOIMINTAKATE -293 987 € -218 816 € -335 000 € -240 161 € 71,69 % -94 839 €
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Ruoka- ja siivouspalvelut
Vastuuhenkil6: Helena Simolin

Ruoka- ja siivouspalvelujen asiakaskyselyt toteutettiin helmikuussa 2023. Ruokapalvelun osalta vastaajia ol
460, joka on 64 % vahemman edelliseen vuoteen verrattuna. Siivouspalveluissa vastaavasti vastaajien
maara nousi 41 %, vastaajia oli 206. Uimahallin kayttajat olivat aktivoituneet kiitettavasti.

Kyselyjen tulokset, ruoka- ja siivouspalvelujen reagoinnit ja kehittdmiskohteet on toimitettu sivistys- ja
hyvinvoinnin palvelualueen johtoryhmaan.

Muutamia nostoja kyselyissa esille tulleista asioista, joiden kehittdmiseen on panostettu kevaan aikana

— Komponentteina tarjottavat salaatit koettiin salaattitarjonnan laadun kohottajana, joten siihen on
panostettu lisda

— Ruoan maku ja rakenne puhututti. Ruokalistan uudet ruokalajit eivat miellyttaneet kaikkia
vastanneista ja kasvisruokapaivaa vastustettiin. Ei suosittuja ruokalajeja on poistettu listalta

— Ruokailutilanteessa melu ja ruokailuajan riittavyys nousivat edelleen esille. TAman ratkaisemiseksi
tarvitaan moniammatillista yhteisty6ta yli yksikoiden rajojen

— Sijaistustilanteissa linjastoissa tuotteet vaihtoivat paikkaa, vaihdokset aiheuttivat haasteita
asiakkaalle, perehdytysta on parannettu ja sijaisille on tehty sdhkdinen kuvakansio

— Siivouspalvelujen osalta esille nousi huoli tyon jaljesta, henkiléston jaksamisesta ja
palvelualttiudesta. Henkildstda on rekrytoitu lisaa.

— Palveluntuottajan ja kayttajan vastuissa ja velvoitteissa koettiin olevan epaselvyytta ja asia on viela
tyon alla

Palvelukuvausten paivitys on tydn alla, kuvaukset valmistuvat syksyn 2023 sivistys- ja hyvinvoinnin
palvelualueen arvioitavaksi.

Kahdelle tayttamattomalle vakanssille haettiin helmikuussa 2023 tayttdlupaa ja rekrytointi kaynnistettiin
onnistunein tuloksin. Maaraaikaisen tyosuhteen vakinaistamiseksi saatiin tayttélupa huhtikuussa 2023.
Vastaavasti henkil0stda on jadmassa elakkeelle, siirtymassa toisiin tehtaviin ja pitkat poissaolot kuormittavat.
Taman seurauksena rekrytoitiin kaksi lisaa, jotka aloittivat elokuun alussa kaksi uutta palvelutyontekijaa
siivouksessa.

Kunnan johtoryhman hyvaksynnalla kokeillaan ruokahavikin jakamisista tarvitseville kunnan
yhteis6kahviloiden kautta yhteistydssa vapaa-aikapalveluiden Osuman kanssa. Kokeilu toteutetaan syys-
joulukuun 2023 aikana.

Palvelukuvaus

Ruoka- ja siivouspalvelujen perustehtava on tuottaa lakisaateisia ateriapalveluita kunnan koulujen ja
paivakotien asiakkaille, ja sovittua puhtautta kunnan kiinteistéissa, lukuun ottamatta Heinsuon ja Kalliolan
elinkaarikouluja.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2023
Vuoden 2023 aikana jatketaan Maistuva koulu hankkeen kautta saadun yhteistydryhman toimintaa.

Hyvan asia- ja tehtavakeskeisen toiminnan lisdksi panostetaan henkiléston hyvinvointiin ja jaksamiseen.
Erityisesti esihenkildiden tulee varata riittavasti aikaa tydyksikoissa kaynteihin ja henkiloston kanssa
kaytaviin keskusteluihin. Ajan hallinnan helpottamiseksi otetaan kayttéon vuosikello tammikuussa 2023.

Muutamia nostoja, joita jatketaan myds tulevina vuosina
. jokaise.Ha v.iikolla tarjotaan lasten valitsemia suosikkiruokia, jotka merkitaan ruokalistalle hymy

hymiolia Nl
o kasvisruokien vaihtelevuuteen, makuun ja proteiinin lahteeseen panostetaan, kasvisruoka

merkitaan ruokalistalle vihrealla lehdella
o paikallisia tuotteita tarjotaan joka viikko



Toiminnalliset tavoitteet (valiokuntaan nahden sitovat tavoitteet)

Palvelualue
Talousarvioon
sisaltyva

tavoite/toimenpide

Elinvoiman palvelualue

Mittari

(tavoitetaso ja lahtotaso)

Vastuutaho
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Toteuma 31.8.2023

Ylijadmaruoan

yksikdista (srk-
yhteistyd)

jakaminen kaikista
ruokapalveluiden

IToiminta kdytdssa kaikissa

ruokapalvelun yksikoissa 12/2023

Ruoka- ja
siivouspalvelut

Ruokapalvelupaallikko,

tarvitseville

Sovittiin yhteistydsta
vapaa-aikapalveluiden
kanssa ja kokeillaan
ylijd@dmaruoan jakamista

yhteisdkahviloiden kautta
elo-joulukuun 2023

aikana

Sitovuus valiokuntaan nahden on toimintakate.
Siivous- ja ruokapalvelut

TP 2022 TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jaljella
Toimintatuotot 3722221 € 2348 510 € 4139 900 € 2611920 € 63,09 % 1527 980 €
Toimintakulut -3 690 854 € -2 364 024 € -4 110 200 € -2 594 486 € 63,12 % -1515714 €
TOIMINTAKATE 31 367 € -15514 € 29 700 € 17 434 € 58,70 % 12 266 €
Toteuma maararahan jakautumisesta palveluittain
Siivouspalvelut

TP 2022 TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jaljella
Toimintatuotot 1099 004 € 732016 € 1215100 € 822 424 € 67,68 % 392 676 €
Toimintakulut -1 084 229 € -704 573 € -1185 400 € -779 893 € 65,79 %  -405 507 €
TOIMINTAKATE 14 774 € 27 443 € 29 700 € 42 531 € 143,20 % -12 831 €
Ruokapalvelut

TP 2022 TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jaljella
Toimintatuotot 2623 217 € 1616 494 € 2 924 800 € 1789 495 € 61,18 % 1 135305€
Toimintakulut -2 606 624 € -1 659 451 € -2 924 800 € -1 814 593 € 62,04 % -1110 207 €
TOIMINTAKATE 16 593 € -42 957 € 0€ -25 097 € 0,00 % 25097 €
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Vesihuoltolaitos
Vastuuhenkil6: Riikka Johansson

Kukkila-Kalliola-Paimelan alueen talousvedessa havaittiin joulukuussa maku- ja hajupoikkeama, minka
syyksi paljastui vuodenvaihteessa Kukkilan vedenottamon kayttdman pohjaveden pilaantuminen bensiinin
lisdaineella. Vedenottamo on ollut 27.12.2022 alkaen poissa kaytdsta, jolloin talousvesi on ostettu Lahdesta.
Pohjaveden pilaantumista on selvitetty yhteistydssa viranomaisten ja asiantuntijakonsultin kanssa ja
kesadkuussa on kaynnistetty pohjaveden huuhtelupumppaukset. Tehdyt tutkimukset seka vedenosto
Lahdesta aiheuttavat vesihuoltolaitokselle ennakoimattomia kustannuksia. Nykyisen Kukkilan
vedenottamokaivon pohjaveden pilaantumisesta johtuen on entistéd suurempi tarve rakentaa uusi
vedenottokaivo, mutta toistaiseksi potentiaalisimman kiinteistén omistajan kanssa ei olla paasty sopuun
kaivonpaikkatutkimuksista.

Lahti Aqua Oy:n palvelumaksujen toteumaa on vaikea arvioida kuluvan vuoden aikana, jolloin lopulliset
palvelumaksut selvidvat vasta vuodenvaihteen jalkeen. Yleisesta hintojen noususta, vahentyneesta
rakentamisesta ja sita kautta liittymismaksutuloista, vedenkulutuksen laskusta seka Kukkilan vedenottamon
tilanteesta johtuvista lisdkustannuksista voidaan kuitenkin arvioida, ettd maksutulot voivat perusmaksun
korotuksesta (1.1.203 alkaen) riippumatta laskea ja toimintakustannukset nousta budjetoidusta.

Vesihuoltolaitokselle varauduttiin rekrytoimaan oma rakennuttajavalvoja, mutta paadyttiin jatkamaan
investointihankkeiden rakennuttamista yhteistydssa kuntatekniikan kanssa ja ostopalveluna. Pilot-
luontoisesti kuntatekniikan paallikkd vastaa Norolantien ja Hirvim&entien yhteisurakoissa myds vesihuollon
vastuutehtavista.

Palvelukuvaus

Hollolan vesihuoltolaitos vastaa Hollolan kunnan yleisen vesihuollon huolehtimisesta vesihuoltolain ja muun
lainsdadanndn mukaisesti. Hollolan kunta on sopinut vesihuoltopalvelujen tuottamisesta Lahti Aqua Oy:n
kanssa konsessiosopimukseen perustuen vuodesta 2008 alkaen. Nykyinen sopimus on voimassa vuoden
2025 loppuun asti, minka jalkeen sitd voidaan jatkaa 5 vuoden jaksoissa. Hollolan vesihuoltolaitos omistaa
vedenottamot, talousvesi-, jatevesi- ja hulevesiverkostot sekd Hameenkosken jatevedenpuhdistamon ja
vastaa investointien suunnittelusta, toteutuksesta ja rahoituksesta.

Vastuualueen palvelusuunnitelma vuodelle 2023
Vesihuoltolaitos huolehtii vedenhankinnasta ja jakelusta seka viemarodinnista kunnan hyvaksymalla toiminta-
alueella, jolle ei ole vuodelle 2023 nakopiirissa muutostarpeita.

Laitoksen toimintakulut katetaan palveluja kayttavilta asiakkailta perittavin vesihuoltomaksuin, joiden
paivitetty hinnasto tulee voimaan 1.1.2023 alkaen. Hinnastossa on varauduttu suurentuneisiin investointi- ja
kayttokustannuksiin korottamalla perusmaksua 10 %. Lisaksi Hollolan kilpailukykya suuremmille
rakennushankkeille parannettiin kohtuullistamalla niiden littymismaksuja. Vedenkulutus ja sita kautta
kayttdmaksutulot voivat laskea, kun koronaepidemian vaikutukset vedenkulutukseen vahenevat.

Ymparistonsuojelun vesihuoltoverkostoihin littymiskehotushankkeen jatkuminen parantaa osaltaan
vesihuoltolaitoksen tuloja, mutta aiheuttaa osaltaan myos investointitarpeita, koska vesihuollon toiminta-
alueella kaikille kiinteistoille ei ole viela rakennettu liittymismahdollisuutta vesihuoltoverkostoihin.

Lahti Aqua Oy:n perimat palvelumaksut perustuvat vedenkulutukseen ja jatevesimaariin seka
verkostopituuksiin. Koronaepidemian hiipumisen lisaksi vedenkulutukseen voi vaikuttaa myos Ukrainan
sodasta johtuva energiakriisi, mika vaikuttaa energiakustannusten nousun myéta etenkin jatevedenkasittelyn
palvelumaksuihin. Palvelumaksujen yksikkéhinnat on sidottu kuluttajaindeksiin, joka on selvasti nousussa
aiempiin vuosiin verrattuna, jolloin niiltd osin palvelumaksut tulevat nousemaan. Jatevedenkasittelyn
laskutusperusteena olevat virtaamamittaukset on uusittu ja niiden kunnossapitoon kiinnitetaan entista
enemman huomiota, mika on tarkentanut laskevasti taman suurimman palvelumaksuosuuden
muodostumista. Lahti Aqua Oy:n palvelumaksujen muodostumista, ennusteita ja toteutumista seurataan
yhteistyéryhman kokouksissa. Toteumaa on kuitenkin vaikea arvioida kuluvan vuoden aikana, jolloin
lopulliset palvelumaksut selviavat vasta vuodenvaihteen jalkeen.

Vesihuollon investointihankkeet on rakennutettu tdhan asti yhteistydssa kuntatekniikan kanssa tai
ostopalveluna. Vesihuoltolaitokselle ollaan rekrytoimassa oma rakennuttajavalvoja, joka yhteisty0ssa
kuntatekniikan kanssa rakennuttaisi vahintaan verkostokohteet jatkossa. Laitosinvestointien
rakennuttamisessa voidaan hyddyntaa edelleen myds Lahti Aqua Oy:n erityisosaamista.



Tuloslaskelma

Sitovuus valiokuntaan nahden on tilikauden yli-/alijagama.

Hollolan Vesihuoltolaitos
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TP 2022 TOT 1-8 2022 TA 2023 TOT 1-8 2023 TOT% Jaljella

Toimintatuotot 4674 154 € 3182692 € 4 852 500 € 3023374 € 62,31 % 1829 126 €
Myyntituotot 4 630 487 € 3182692 € 4 852 500 € 3023374 € 62,31 % 1829 126 €
Tuet ja awstukset 43 667 € 0€ 0€ 0€ 0,00 % 0€
Toimintakulut -2 500 808 € -1 660 858 € -2 759 500 € -1 770989 € 64,18 % -988 511 €
Henkilostokulut -84 678 € -57 057 € -141 300 € -46 867 € 33,17 % -94 433 €
Palvelujen ostot -2 251 507 € -1 521433 € -2 479 500 € -1 588 338 € 64,06 % -891 163 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -155 213 € -74 549 € -130 300 € -128 384 € 98,53 % -1916 €
Muut toimintakulut 9411 € -7 819 € -8 400 € -7 402 € 88,11 % -998 €
TOIMINTAKATE 2173 347 € 1521834 € 2093 000 € 1252 385 € 59,84 % 840 615 €
Rahoitustuotot ja -kulut -305 820 € -154 858 € -307 900 € -152 726 € 49,60 % -155 174 €
Poistot ja arvonalentumiset -1927 736 € -1269 774 € -1785 100 € -1170 274 € 65,56 % -614 826 €
Suunnitelman mukaiset poistot -1 927 736 € -1269 774 € -1 733100 € -1 170 274 € 67,52 % -562 826 €
Arvonalentumiset 0€ 0€ -52 000 € 0€ 0,00 % -52 000 €
f:;:t;’;j':;l"r: Lau‘::t'fs: tja 4631€ 0€ o€ 0€ 0,00 % 0€
TILIKAUDEN YLIJAAMA 55578 € 97 201 € 0€ 70615 € 0,00 % 70615 €

(ALIJAAMA)



Investointien toteutuminen
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Maararahaa
2023 tot 1-8 tot % jaljella
MAA-ALUEET
Menot 2 000 000 653 721 32,7 % 1346 279
Maararaha on varattu maa-alueiden hankintaan.
Sitovuustaso valtuustoon investointisuunnitelman loppusumma
KADUNRAKENNUS JAMUUT YLEISET ALUEET YHTEENSA
Maararahaa
2023 tot 1-8 tot % jaljella
KADUNRAKENNUS JAMUUT YLEISET ALUEET
Menot 5095000 1337074 26,2 % 3757 926
Rahoitusosuudet 0
Netto 5095 000
Sitovuustaso valtuustoon investointisuunnitelman loppusumma
KADUNRAKENNUS
Maararahaa
2023 tot 1-8 tot % jaljella
KADUNRAKENNUS
Menot 4945000 1249530 25,3 % 3695470
Rahoitusosuudet 0
Netto 4 945 000
Hankekohtainen erittely
Katu- ja aluerakentaminen tot 1-8
Alumiinitie jatke (U) 200 000
Hirvimaen alue (Hirvikallion etelapuolella) 520 000 123 224
Hopeakallion alueen ja Paassilta Il:n itapuoli,
alueen esirakentaminen (U) 1 800 000 368 813
Kaduilla ja muilla yleisilla alueilla tehtavat
kohdentamattomat rakentamistoimenpiteet (U) 60 000
Kukkilan alueen katujen peruskorjaukset
(Toisenmaenkuja, Norolantie) 500 000 5724
Sorvasen alueen hulevedet 300 000
Suunnittelu, erilliset investointikohteet 200 000 37 792
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Paallystys- ja viimestelytyot tot 1-8
Kiventdyryn alue 60 000 131 803
Kukkilan alueen katujen peruskorjaukset
(Toisenmaenkuja, Norolantie) 30 000
Lehtorannan (Raikkosen) alue (U) ja 120 000 111 516
Urapaikkaukset Hameenlinnantie 100 000 96 913
VT12 Lahden eteldinen kehatie 200 000 44 469
Urapaikkaukset ja uudelleen paallystamiset
(korvausinvestoinnit) 120 000 50 252
Kirkkotie (2.5.2023 tydohjelman muutos 200 000) 161 328
Erilliset liikenneturvallisuuskohteet
Kuha-hanke, Vt24 Kalliolan liittyma 150 000 43 267
Kuha-hanke, mt 2956 Messila-Pyhaniemi 150 000 32767
Katuvalaistus
Norolantie 70 000
Hirvimaen alue (Hirvikalliontien etelapuolella) 50 000 3220
Katuvalaistuksen uusiminen/elohopealampuista
luopuminen 150 000
Uusien kaava-alueiden valaistus ja vanhojen
taydentaminen (U) 75000 38 442
Varrastie 15 000
Yhteishankkeet ja kaapeloinnit (U) 25000
Kirkonkylan sammutusvesiasema 50 000
MUUT YLEISET ALUEET

i Maarirahaa

2023 tot 1-8 tot % jaljella

MUUT YLEISET ALUEET
Menot 150 000 87 544 58,4 % 62 456
Rahoitusosuudet 0
Netto 150 000
Hankekohtainen erittely
Yleiset alueet tot 1-8
Leikkipaikkojen rakentaminen, peruskorjaukset ja
turvallisuuden parantaminen (U+P) 70 000 63 880
Liikunta-alueet
Laiturien rakentaminen ja peruskorjaukset 15 000
Ulkoilureittien rakentaminen ja peruskorjaukset 20 000 13 570
Uimarantojen kunnostus 10 000 8 162
Luontoreittien rakentaminen 15 000
Urheilukentat 20 000 1932



TALONRAKENNUS YHTEENSA
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2023 tot 1-8 tot % jaljella
TALONRAKENNUS YHTEENSA
Menot 2895000 1292959 447 % 1602 041
Rahoitusosuudet 0
Netto 2 895 000
Sitovuustaso valtuustoon investointisuunnitelman loppusumma
TALONRAKENNUS
Maararahaa
2023 tot 1-8 tot % jaljella
KORVAUS-/UUSINVESTOINNIT
Menot 1100 000 31110 28 % 1 068 890
Rahoitusosuudet 0
Netto 1100 000
Hankekohtainen erittely
tot 1-8
Uimahalli, vanhan peruskorjaus 400 000 31110
Arkisto 700 000
TALONRAKENNUS
Maararahaa
2023 tot 1-8 tot % jaljella
PERUSPARANNUKSET
Menot 1795000 1261849 70,3 % 533 151
Rahoitusosuudet 0
Netto 1795 000
Hankekohtainen erittely
tot 1-8
Nostavan koulu 50 000 66 998
Herralan koulu 80 000 176 310
Pyhaniemen koulu 70000 188 714
Paimelan koulu 180 000 101 757
Hameenkosken koulu/paivakoti 135 000 99 300
Viirikukko 20 000
Soramaen paivakoti 20 000 136 877
Kukkilan paivakoti 300 000 262 195
Satulinna 45 000 48 422
Salpakankaan koulu 245 000 78 590
Kankaan koulu 20 000 19727
Vesikansan varikkopaloasema 130 000 64 658
Muut pienet tyokohteet 300 000 18 300
Energiatehokkuustoimenpiteet 100 000

Latauspisteet 100 000



VESIHUOLTOLAITOS
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Maararahaa
2023 tot 1-8 tot % jaljella
VESIHUOLTOLAITOS
Menot 3 000 000 489 705 16,3 % 2510 295
Rahoitusosuudet 0
Netto 3 000 000
Sitovuustaso valtuustoon investointisuunnitelman loppusumma
Hankekohtainen erittely
Uudisrakentaminen tot 1-8
Hopeakallio 100 000
Paassilta, laajennus 300 000
Hirvimaen alue 400 000 79 069
Norolantie hulevesiviemarointi ja vh-saneeraus 600 000 7512
Herralan vo:n raakaverijohto Karkdlan siirtoviemarin
yhteyteen 200 000
Jalkikorjaukset ja -littymien rakentaminen (kaikki alueet) 150 000 1061
Saneerauskohteet
Tiilikankaan runkolinjan saneeraus 500 000 17 908
Saneerattavat pumppaamot (vahintaan 3 kpl/v) 400 000 318 003
Varautumisen tehostaminen
Salpa-Mattilan vedenottamon saneeraus 150 000 194
Kukkilan vedenottamon lisékaivo 50 000 10 233
Pyhaniemen bunkkerin ohitus 50 000
Laitialan jatevedenpuhdistamon saneeraus 50 000 2462
Laitosten muut korjaukset ja varautumisen tehostaminen 50 000 26 000
Suunnittelu
Tervatie 10 981
Sorvasen alue 16 283
IRTAIN OMAISUUS
Maararahaa
2023 tot 1-8 tot % jaljella
IRTAIN OMAISUUS
Menot 40 000 0 0,0 % 40 000
Rahoitusosuudet 0
Netto 40 000

Hankekohtainen erittely
tot 1-8
Keittidlaitteet ja kalusteet 40 000

Irtaimen omaisuuden investoinnit on keskitetty konsernihallintoon 1.1.2020 alkaen.
Konsernipalveluilla sitovuustaso irtaimen omaisuuden investointisuunnitelman loppusumma.
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Kuntatekniikka
Vuonna 2023 kunnostettavan leikkipuiston suunnittelu

Asukkaat osallistuvat valittavan leikkipuiston suunnitteluun, ja sita kautta
osallistuvat budijetin laadintaan toteutusta varten.
Kevat-kesa 2023

Sauli Tiensuu

Kevaalla jarjestettiin danestys Peltopuiston ja Vanhantalon leikkipuistojen valine
toimittajasta. Peltopuiston rakentaminen valmis elokuussa ja Vanhantalon
leikkipuisto valmistuu syyskuussa. Leikkipuistojen rakentaminen on suoritettu
kuntatekniikan omalla henkiléstolla.

Hallinto

Kavelyn ja pyorailyn edistdmisohjelman laatiminen

Kuntalaisia osallistetaan suunnitteluvaiheeseen tydpajojen kautta
Syksy 2023

Annariina Keto

Edistamisohjelma hyvaksytetaan elinvoimavaliokunnassa 2023.

Hallinto

Liikuntapaikkasuunnitelman toteutusohjelma

Kysely liikuntapaikkojen hyédyntamisesta ja mahdollisesta karsimisesta
Kevat 2023A

Annariina Keto

Toteutusohjelma viedaan paatdksentekoon vuonna 2023.

Hallinto
Elamyksellinen Jarvien kierros

Luontoreitin luonnonmonimuotoisuuden toimet toteuttavat Heinsuon,
Salpakankaan ja Tiilikankaan koulun opiskelijat — ohjattuna.
Kevat ja syksy 2023

Annariina Keto

Toimet on toteutettu koulujen sekd Wellamo-opiston kanssa, rakenteita ja
tietotauluja lisataan syksylla 2023 Kunnontiimin toimesta.



Riskien hallinta
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limeneminen (miten nakyy . Tavoite/
kaytannossa, eri Todennakodisyys R'S"'F‘ .. Hallintatoimenpiteet toteutus- Vastuuhenkil Toteuma 31.8.2023
e : merkittavyys .

yksityiskohdissa) aikataulu

Yritysalueille / yritystonteille 2= todennakdinen 2= riski on Yrityskentan ym. Jatkuva Elinkeinopaallikkd | Hallintatoimenpiteista

sijoittuu huonosti yrityksia - suuri sidosrymayhteistydn palautteen ja ratkaisuista tehty strategisen

yritysten tarpeet/tontti/kaavan ja tuominen kentaltd maankayttdon, paattavat hankkeen mukainen

rakennusohjeen kaavoitukseen, rakennus- ja toimenpidesuunnitelma

maaraykset/hinnat eivat kohtaa ymparistévalvontaan, vesihuoltoon, vastuineen ja

toisiaan. Yritykset sijoittuvat kunnanjohdolle. Reagointi ja aikatauluineen. Yritysten

muille alueille. ratkaisukeskeinen tydskentely. sijoittumisiin vaikuttaa
muiden tarjonta seka
markkinatilanne, joihin
emme kuntana voi
vaikuttaa.

Yrittajat eivat osaa hyédyntaa 1= 2= riski on Aktiivinen yrityskentta yhteistyo, Jatkuva Elinkeinopaallikkdé | Yritykset ottavat tiedon /

kehittamiskanavia, tiedotus ei epatodenndkoéinen | suuri vuorovaikutus ja tiedonvalitys tiedotuksen vastaan

tavoita yrityksia - yritykset eivat Ladecin, LahtiRegionin, Leaderin, hyvin vaihtelevasti, mutta

kehity - tydpaikkoja ei tule lisaa yrittajajarjeston, hankkeiden ym. Ladecin palveluihin

kumppaneiden tukemana. ollaan tyytyvaisia ja

kehittamista tapahtuu.

Vesihuoltolaitoksen taloudelliset | 2= todennakéinen 2= riski on Kaavoituksen ja suunnitelmien Jatkuva Vesihuolto- Riskit ennallaan

resurssit ylittyvat suurien suuri etupainotteisuus, jotta paallikko, kehitys- ja

investointitarpeiden vuoksi. investointitarpeet voidaan kaavoituspaallikko

Kustannusarviot ylittyvat ennakoida. Kohteiden priorisointi ja

selvasti tai tulee yllattavia karsiminen tarpeen mukaan.

pakottavia tarpeita.

Vesihuoltolaitoksen tulos ylittyy | 2= todennakdinen 2= riski on Ennakointi vaikeaa. Kehitetaan Jatkuva Vesihuolto- Riskit ennallaan

tai alittuu Lahti Aquan suuri yhteisty6ta Lahti Aquan kanssa ja paallikkd

palvelumaksujen seka
littymismaksutulojen vaihtelun
vuoKksi.

seurataan tunnuslukujen
kehittymista.
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Linjaliikenteen seudulliseen 2= todennakdinen 1= riski on Matkustaja- ja lipputulomaarien Jatkuva Kuljetuskoordi- Matkustajamaarat ja
jarjestamiseen liittyvat riskit pieni seudullinen seuranta ja reagointi. naattori, LSL:n ennen kaikkea lipputulot
lipputulokertymien osalta Koronan takia vastuuvirkamiehet | ovat kirineet koronaa
(matkustuskayttaytyminen, matkustuskayttaytymistd/lipputuloja edeltavalle tasolle
lippuhinta-alennusten vaikutus. vaikea ennakoida. Waltti- kuluvan vuoden aikana,
Liikenndinnin kustannukset vyOhykejakouudistus vahentaa mutta
(mm. polttoaine) kasvaneet lipputuloja. Budjetissa varautuminen kuljetuskustannusten
tuntuvasti. mahdollisuuksien mukaan kuntien nousu on lisédnnyt
lisdantyviin nettokustannuksiin. merkittdvasti kunnalle
koituvia nettoliikenteen
kustannuksia. Waltti-
uudistuksen vaikutukset
eivat viela nay
alkuvuoden toteutumissa
taysimaaraisena.
Tyoéttdmyysaste ei lahde 2= todennakdinen 2= riski on Tyollisyysvastaava seuraa Jatkuva Tyollisyyspaallikkéd | Ennen pandemiaa,
laskuun suuri tilannetta, ja pyrkii rakentamaan vuoden 2019
kokonaisuuden kuntalaista tyottdmyysasteen ka oli
palvelevaksi kokeilusta asetetun lain 7,33. Nyt vuonna 2023
puitteissa ja seuraa luonnollisesti seitseman kuukauden
asiakasmaaria suhteessa osalta ka on 7. Nain ollen
tyontekijaresursseihin, samoin voidaan todeta, etta
yleista tilannetta valtakunnallisesti, tilanne on
johon pyritdan reagoimaan normalisoitunut
paikallisesti. pandemian jaljilta.
Tyhijilldan oleviin rakennuksiin ei | 3= erittain 2= riski on Aktiivinen yhteisty6 kiinteiston Jatkuva Kehitys- ja Keskustakortteleiden
synny toimintaa/palveluja, todennakadinen suuri omistajien kanssa, pitkajanteinen kaavoituspaallikko, | kehittdmissuunnitelma

keskustakorttelit kehittaminen ei
etene.

tyo keskustakorttelit kokonaisuuden
kehittamisessa seka aktiivinen
toiminta yritysrajapinnassa.

elinvoimajohtaja,
elinkeinopaallikko

hyvaksyttiin valtuustossa
ja paatettiin
kaavoitusvaiheeseen
siirtymisesta.
Keskuskortteleiden
asemakaavan muutostyo
aloitettiin.
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Vesihuoltoon liittymattdmien 3= erittain 1= riski on Projektin suunnittelu ja resursointi, 2021-2024, Vesihuoltopaallikkd, | Kaynnistetty kehotusten
kiinteistdjen projektissa todennakdinen pieni neuvontaan ja ohjaukseen maaraaikaiseen | ymparistotarkastaja, | 18hettdminen
kiinteistot eivat liity verkostoon panostaminen projektiin liittyva | Johtava reagoimattomiin kohteisiin.
vapaaehtoisesti tai kehotusten rakennustarkastaja | Vapautushakemusten
perusteella. Tulostavoitteiden kasittelya jatkettu.
saavuttaminen vaarantuu tai Liittymiset ja )
viivastyy, vapautusten ja tq-lovallgutukset kertyvat
velvoiteasioiden kasittely vuveel_la, kos_..ka vapautusta
ruuhkautuu. Hallintopakkoon hakevia Sﬁka i Kiinteistais
etenevien kohteiden seuranta ja ;iagshrgioﬁgaen'e'%azgja
toime_enpano sililrtyy _Ft_{leville Projektissa tapahtunut .
vuosﬂle_ﬂn_wan riittavaa henkildvaihdos, joka
resursointia. vaikuttanut kesan ja
alkusyksyn aikana
etenemiseen.
Rakennustietojen 2= todennakoéinen 1= riski on Projektin suunnittelu, hankinnan 2021-2023, Johtava Edistyy
kiinteistoveroselvityksen pieni huolellinen valmistelu, maaraaikaiseen | rakennustarkastaja | projektisuunnitelman ja

teettdminen palveluna.
Selvitystydon oman tydn
osuuden tyémaara ennakoitua
suurempi, mahdolliset
henkilostdvaihdokset projektin
kuluessa. Selvitystyon
tuottovaikutus ennakoitua
pienempi

henkilostévaihdosten ennakointi

projektiin liittyva

sopimuksen mukaisesti.
Mittauskaynnit
valmistuneet. 2022
valmistuneiden
rakennustietojen vienti
rekistereihin kaynnissa.

1= epatodennakdinen
2= todennakodinen
3= erittdin todennakdinen

1= riski on pieni
2= riski on suuri
3= riski on erittain
suuri
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https://twitter.com/HollolanKunta

https://www.facebook.com/hollolankunta/
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