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Henkilostokertomuksen tavoitteena on tukea henkildstdhallinnon, johdon ja esihenki-
I6iden tyota seka antaa paattdjille vuosittainen tilannekatsaus henkilostésta. Henki-
I6stokertomus tdydentdd kunnan vuosittaista tilinpaatdsta ja se sisaltaa henkilostota-
voitteita, henkildston maaraa ja rakennetta seka palvelusuhteita, tybhyvinvointia ja
osaamista koskevia kokonaisuuksia.

1 Vuosl 2023 HENKILOSTOHALLINNON NA-
KOKULMASTA

Vuonna 2023 siirryttiin kunnissa hyvinvointialueuudistuksen ja koronavuosien jalkei-
seen aikaan. Hollolan kunnan kannalta merkittdvimmat henkildstomuutokset aiheutui-
vat Hyvinvointialueiden kaynnistymisesta. Muutoksen myéta oppilashuollon siirtymi-
nen Paijat- Hameen hyvinvointialueen vastuulle vahensi henkildstod kahdeksalla
tyontekijalla ja Paijat-Hameen Ympaéristéterveyden siirtyminen Hyvinvointikuntayhty-
masta Hollolan kunnan jarjestamisvastuulle lisasi henkildst6a 30 uudella tyéntekijalla.

Virka- ja tydsopimusten osalta sopimuskausi 1.5.2022-30.4.2025 sisaltaa useita pal-
kankorotuseri&, jotka kohdentuvat erityisesti vuosille 2023—-2024. Vuoden 2023 osalta
palkankorotuksiin tuli ns. peralautavaikutuksen myota merkittavia muutoksia, kuten
kertaerat, korotuksia yleiskorotuksiin seka useita paikallisesti neuvoteltavia eria.
Vuonna 2023 kaynnistimme henkildkohtaisen lisien osalta muutosprosessin, jolla siir-
rytéén vaiheittain paéosin toistaiseksi myonnettaviin lisiin vuoden 2025 alusta lukien.
Lisat myonnettiin kunnassa kaytdssé olevan tydsuorituksen arviointiprosessin ja -kri-
teeriston mukaisesti.

Hybriditydlla hyvinvointia — hankkeelle saadun jatkoajan my6ta jarjestettiin kevaalla
2023 esihenkildille ja etatyota tekevien yksikdiden henkildstolle tybpajoja, joiden tu-
loksena muodostui kunnan uudet hybriditytn k&ytanteet, ohjeet ja sopimus.

Loppuvuoden toimintaan oman vérinsa toivat pitka tyéterveyspalvelukumppanuuden
paattymisen myo6ta kaynnistetty tyéterveyspalvelujen kilpailutus, jolla tavoitellaan
1.4.2024 paranevien palvelujen lisaksi vahvempaa tukea tydkykyjohtamiseen. Halli-
tuksen kaavailemia tydmarkkinoiden uudistuksia vastustavia poliittisia tyotaistelutoi-
mia kohdentui loppuvuonna mygds kunnan toimintoihin mm. kuntatekniikkaan seka
ruoka- ja siivouspalveluihin.

Vuonna 2023 valmisteltiin myds useita kehitys- ja muutostoimenpiteita, joiden osalta

kaytannon tyo ja toimeenpano jatkuu vuosina 2024—-2025. Muuttuvassa tybelamassa
tyourien tukeminen on yksi kunnan strategisista henkildstotyon painopisteista. Koko-

simme sen Monimuotoisen tuen ohjelmaksi, joka siséltaa toimenpiteitd mm. Iahijohta-
misen, perehdyttamisen seka tyduraa aloittelevien nuorten ja uran loppuvaiheessa
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olevien tydntekijoiden tueksi. Ohjelman toteutus kaynnistyy helmikuussa 2024 esi-
henkilovalmennuksen kick offilla.

Toinen strateginen painopiste on osaamisen johtamisen kehittdminen, joka kaynnistyi
kehityskeskustelutydpajalla seka strategisten osaamisten ja kyvykkyyksien méaaéritte-
Iylla. Tavoitteena oli luoda uudenlainen tavoite- ja kehityskeskustelupohja, jolla enna-
koidaan tulevan jarjestelmamuutoksen myo6ta kayttoon otettavia tyovalineita. Strate-
gisten osaamisten osalta ty6 jatkuu osaamisten kartoituksen valmistelulla.

Tyollisyyspalvelujen siirto kuntien vastuulle TE24/25-muutoksen valmistelu kaynnistyi
ja jatkuu koko tulevan vuoden ajan. Hollolan kunta toimii Paijat-Hameen tyollisyysalu-
eella vastuukuntana ja valmistautuu palvelujen haltuunottoon ja n. 70 valtiolta siirty-
van tyontekijan vastaanottoon liikkeenluovutuksella. Toinen merkittava henkilstéon
liittyva muutosprojekti tulee olemaan HR-jarjestelman vaihtuminen Populuksesta Per-
soneciin 1.1.2025.

2 HENKILOSTO LUKUINA

Henkilostomaara 813

Vakituisia 79,8 %

Tyollistettyja: 40 (koko henkildstosta 4,9 %)
Keski-ika: 46,54

Keski-ika, vakinaiset: 47,9
Henkilotyovuotta: 761,68

Henkiléstomenot: 39 693 089 €
Henkiléstomenot asukasta kohden: 1 734
Sairauspoissaolot /henkildtyovuosi: 16,8
Poissaoloprosentti: 6,46 %

Palkalliset koulutuspaivat/vakituinen tyontekija: 1,5
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Henkilostd palvelualueittain

= Hyvinvoinnin palvelualue
Elinvoiman palvelualue
= Konsernipalvelut

= Ymparistoterveydenhuolto

3 HENKILOSTOA KOSKEVAT TAVOITTEET

3.1 Henkilostbohjelma

Hollolan kunnan henkildstopolitiikan ja henkildstotyon linjaukset on kuvattu henkilds-
tbohjelmassa, joka on laadittu vuosille 2022—2025 ja pohjautuu kunnan strategiaan.
Uuden kuntastrategian, strategisten tavoitteiden ja henkiléstoohjelman taustalla on
Hollolan kunnan Pieni johtamisen kasikirja. Kuntastrategian toteuttaminen edellyttaa
osaavaa, aktiivisesti kehittyvaa, tydstaan innostunutta ja hyvinvoivaa henkilostoa.
Henkilostdohjelma tukee johtamista ja ohjaa Hollolan kunnan henkilostoty6ta.

Henkiléstdohjelman tavoitteet jakautuvat valtuustotasolla seurattaviin strategisiin
henkilostotavoitteisiin seka tavoitteisiin, joiden seuranta tapahtuu johtoryhmassa, yh-
teistydoryhmassa ja yhteistyotoimikunnassa. Valtuustotason strategisten henkildstota-
voitteiden ja erillisohjelmien seuranta tapahtuu vuosittain henkiléstokertomuksessa.

3.1.1 Henkilostéohjelman valtuustotasolla seurattavat
strategiset tavoitteet

1. Esimerkillinen yksilo- ja tydyhteisétason osaamisen kehitys, jonka tavoit-
teena on
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- Tukea yksilotason osaamispolkuja jarjestelmakehityksen ja prosessin syste-
maattisen kehittdmisen kautta.

- Organisaatiotason osaamiskehittdmisen systematisointi siten, etta palaute tu-
lee selkeé&ksi osaksi suunnittelua. Osaamiskartoitus kehitystydn tydvalineeksi.

- Strategisten osaamisten tunnistaminen, ennakoiva rekrytointi.

- TyOnantajan panostaminen osaamisen ja osaamisen johtamisen kehittami-
seen.

Valmistelu kaynnistyi vuonna 2022. Syksylla 2023 toteutettiin laajennetulle johto-
ryhmalle strategisen osaamisen maarittelytydpajat. Tulosten konkretisointi ja toi-
meenpano alkaa vaiheittain vuoden 2024 aikana.

2. Edistamme kuntalaisten ja tydntekijéiden terveytta ja hyvinvointia kaikissa
ikaryhmisséa (henkildstonadkdkulma), jonka tavoitteena on:
- Tyouran hallinta ja motivaation vahvistaminen koko tyouran elinkaaren ajan.
- Tydnantajan panostaminen tyéuran eri vaiheisiin.
- Tydyhteisotaitojen toiminnallistaminen jo toteutetun koko henkildston tydyhtei
sotaitovalmennuksen pohjalta.

Tyo6urien monimuotoisuuden kartoitus toteutettiin vuonna 2022—-2023. Monimuo-
toisen tuen ohjelma laadittiin vuonna 2023 ja ohjelman toiminnallistaminen alkaa
vuonna 2024. Keskeisina osa-alueina esihenkilévalmennukset, perehdyttdmisen
kehittaminen seka tyburan alussa olevien nuorten ja toisaalta uran loppuvai-
heessa olevien tukeminen.

3.1.2 Henkilostoohjelman muut tavoitteet

Yhteistydryhmassa, yhteisty6toimikunnassa ja kunnan johtoryhmassa seurattavat
Henkiléstdohjelman tavoitteet on kuvattu alla olevaan taulukkoon:

Toimenpiteet Kuvaus / mittarit Aikataulu
Osaamiskartoitus Osaaminen organisaation paa- Valmistelussa alkaen 2022,
omana. Yksilotason osaamispolku-  toimeenpano alkaa 2024 ai-

Osaamisen johtamisen

el jen tukeminen. Osaamisen kehitty- kana

minen yksil6- ja tydyhteisotasolla

vastaamaan palvelutarpeiden muu-

toksiin. Osaamisen johtamiseen ote-
taan kayttéon vaiheittain
Personec OSS -jarjestelma
1.1.2025 alkaen.

Jarjestelmakehitys, osaamisen joh-
tamisen jarjestelma.

Kuntastrategian mukaisten Syyskauden esihenkil6tilaisuuksissa  Vuosittain syksylla. Arviointi
arvojen toteuttaminen arvioidaan vuosittain Pienen johta-  eitoteutunut 2023.

Pienen johtamisen kasikirjan ~ misen kasikirjan mukaisten asioi-

kautta den toteutumista. Keskustelua
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Ennakoiva rekrytointi

Hybridityolla hyvinvointia -
hanke

Kehitys- ja tavoitekeskustelut

Tyourien monimuotoisuuden
kartoitus

Monimuotoisen tuen
ohjelman laadinta
(ikdohjelma)

Varhaisen puuttumisen mal-
lin ja tyékykyjohtamisen toi-
mintatavan noudattaminen

Tasa-arvo ja yhdenvertai-
suussuunnitelma
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edeltaa kysely esihenkiléille ja
edunvalvonnalle.

Ennakoivalla rekrytoinnilla on iso
merkitys niin eldkoitymistilanteissa
kuin toimintaympariston muutosti-
lanteissakin.

Luoda ja edistaa monipaikkaisen
tyon tekemisen ja johtamisen ra-
kenteita - ndin vahvistaa myos
ty6nantajakuvaa.

Itsensa johtamisen taitojen, tiimi-
tyon, vuorovaikutuksen ja hyvin-
voinnin kehittdminen. Esihenkil6i-
den valmennus hybriditydn johta-
miseen.

Saannolliset keskustelut tyosta ja
tavoitteista ovat osa Hollolan kun-
nan yksilokohtaista henkil6johta-
mista. Tyon tekemistéa ja onnistu-
mista edistavat ja hankaloittavat
tekijat seka tyontekijan osaaminen
saadaan tarkasteluun.

Tyouran hallinta ja motivaation
vahvistaminen koko tyduran elin-
kaaren ajan.

Tydnantajan panostaminen tyo-
uran eri vaiheisiin.

Eri sukupolvet ja heidan tyéelama-
odotuksensa tydelamassa.

Kunnassa on varhaisen puuttumi-
sen malli, tyokykyjohtamisen malli
ja muut ohjeet, jotka vastaavat tyo-
yksikdiden tarpeita.

Esihenkilon on osattava tunnistaa
tyokykya heikentdvat tekijat riitta-
van ajoissa ja toimia tilanteen kor-
jaamiseksi. Tyokykyjohtaminen
edellyttaa tyonantajan, tyontekijoi-
den ja tyoterveyshuollon tiivista ja
jarjestelmallistd yhteistyota.

Tyodnantajalla on velvollisuus edis-
tda tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
tyopaikoillaan.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ky-
sely teetetdan joka toinen vuosi
henkildstolle.

Ennakoiva rekrytointi on
kunnassa jatkuvaa toimintaa
palvelualueiden henkil6sto-
suunnittelua hyédyntaen.

Hankkeelle saatiin jatkoai-
kaa ja Kevan Tyoeldman ke-
hittamisrahaa 31.5.2023
asti. Yhteistydkumppanina
Lifted Oy.

Luotu hybriditydmalli ja uu-
distettu sopimus.

Keskustelut kdydaan vahin-
tdan kerran vuodessa. Kehi-
tys- ja tavoitekeskustelujen
sdhkoéistaminen ja sen
myota tuleva raportointi
henkildstopalveluille toteu-
tuu HR-jdrjestelmamuutok-
sen myota 1.1.2025 alkaen.

Kartoitus toteutettu 2022—
2023.

Ohjelma valmisteltu 2023.
Taytantéonpano kdynnistyy
2024.

Aktiivinen ja kehittava yh-
teistyd esihenkildiden, tyo-
suojelun ja tyéterveyshuol-
lon kanssa.

Tyoterveyspalvelujen tuot-
taja vaihtuu huhtikuussa
2024.

Kysely toteutettu syksylla
2023

Kysely uudistetaan henkilos-
téohjelman voimassaoloai-
kana. Yhdistaminen tyohy-
vinvointikyselyn kanssa
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Tyohyvinvoinnin edistiminen

Ajantasainen, oikeudenmu-
kainen ja lapindkyva palk-
kausjarjestelma

Tyohyvinvoinnin kehittdminen edis-
taa henkildston tyossa jaksamista
ja parantaa heiddn mahdollisuut-
taan pysya pitempaan tyossa. Tyo-
hyvinvointiohjelman keskeiset osa-
alueet ovat hyva johtaminen ja esi-
henkildtyd, osaava, aktiivinen ja
ty6stadn innostunut henkilosto,
toimiva HR-ty0, toimiva tydterveys-
huolto seka toimiva tydsuojelutyo.

Palkkausjarjestelma, jossa tyon
vaativuus kytkeytyy selkeasti tyosta
maksettavaan palkkaan.

2024 uudeksi henkilostoky-
selyksi.

Tyohyvinvointikyselyn tulos-
ten perusteella esihenkil6t
kdyvat omissa tyoyhteisois-
sadn lapi tuloksia ja mahdol-
lisia kehityshaasteita.

Ty6hyvinvointikyselyt rapor-
toidaan ja kehityshaasteet
kirjataan Kompassi -jarjes-
telmassa.

TVA-palkkausjarjestelman
muutokset kasitelldan yh-
teistydryhmassa ja henkil6s-

topaallikko tekee niista vi-
ranhaltijapaatokset.

4 PALVELUSSUHDE JA PALKITSEMINEN

4.1 Palkkausjarjestelma ja vuoden 2023 pal-
kankorotukset

Kunnan palkkausjarjestelmassa (TVA palkkausjarjestelma) tydstd maksettava palk-
kaus perustuu tyon vaativuuteen, jonka arviointiin on luotu tehtéavan vaativuuden arvi-
ointikriteerit ja TS-pisteytys.

Palkkausjarjestelman tarkistustarpeita ja uusien tehtavien sijoittelua palkkausjarjes-
telmaan kasiteltiin yhteistoimintaryhmassa vuoden 2023 aikana, ja henkilostopaal-
likko teki kasittelyn perusteella yksittaisia tehtavia koskevia muutospaatdksia TVA-
jarjestelmaan.

Vuosien 2022-2025 tyo- ja virkaehtosopimuksissa sovittuihin palkankorotuksiin tuli
muutoksia vuoden 2023 alkupuolella vientialan ns. peralautaratkaisun myéta. Rat-
kaisun palkankorotusten arvioitu kustannusvaikutus kunta-alalla v. 2023 on + 4,85 %
edellisvuodesta. Nama muutokset pitivat sisallaan yleiskorotusten noston liséksi ker-
taerdn seka paikallisesti neuvoteltavia jarjestelyeria ja kehittdmisohjelmaeran, ja vai-
kuttivat kaikkiin kunnassa noudatettaviin virka- ja tydehtosopimuksiin (KVTES, TS,
OVTES, TTES seka LS liite 5). Paikallisesti neuvoteltavien erien kohdentamisesta ja
jakamisesta paastiin yhteisymmarrykseen. Erat kaytettiin tehtdvakohtaisten palkkojen
tarkistuksiin ja henkildkohtaisiin lisiin.

Hollolan kunta | Tiiljarventie 7 F | PL 66, 15871 Hollola | hollola.fi

8 (26)



Henkilokohtaiset lisat myonnetaén tyosuorituksen arvioinnin perusteella (TSA). Arvi-
ointikriteerit ovat ammatinhallinta/ammattitaito, tuloksellisuus/tyétulokset, yhteisty6-
kyky sekd oma-aloitteisuus ja kehityshakuisuus. Henkilokohtaisia uusia lisia tai koro-
tuksia lisiin myodnnettiin paikallisten erien osalta takautuvana 1.6.2023 lukien seka
vuosittaisen tarkastelun osalta 1.1.2024 voimaan tulevina lisind. Vuonna 2023 k&yn-
nistettiin myds muutostyo, jonka tavoitteena on siirtya maaraaikaisista lisista paa-
saantoisesti toistaiseksi myonnettaviin henkilokohtaisiin lisiin siten, ettd viimeiset
maaraaikaiset lisat eraantyvat 31.12.2024, jonka jalkeen henkilokohtaiset lisat ovat
toistaiseksi voimassa olevia.

4.2 Henkilostbetuudet ja henkildstébn huomioi-
minen

Henkildstoetujen ja palkitsemisen kokonaisuus sisaltaa mm. virike-etuuden, maara-
vuosi- ja merkkipaivien huomioimisen seka uimahallilippualennuksia. Virike-etuutta

kaytetdan edellisen vuoden tuloksesta palkitsemiseen ja pikapalkitsemiseen. Henki-
|6stoetuuksien kokonaisuutta uudistetaan henkilostolle tehdyn kyselyn tulosten poh-
jalta tydryhmassa. Toivotuimmat etuudet kyselyn perusteella olivat virike-etuus, laa-
jemmat tydterveyspalvelut seka virkistysraha tiimien kayttoon.

Henkilostoa palkittiin vuoden 2022 hyvésta tydsta ja tuloksesta 250 euron Smartum
virike-etuudella. Edun saajia oli 592 henkil6a ja palkitsemiseen kaytettiin 148 000 eu-
roa. Maaravuosi- ja merkkipaivalahjojen lisaksi jarjestettiin jo perinteeksi muodostu-
nut yhteinen vuosikertapaivétilaisuus 50 ja 60 vuotta tayttaneille.

5 HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI JA TYO-
SUOJELU

Tyohyvinvoinnin edistdminen on kaikkien yhteinen asia ja osa jokapaivaista arkea.
Tyodhyvinvointiin vaikuttaa niin yksilon terveys, toimintakyky osaaminen, arvot, asen-
teet ja motivaatio kuin myds tydyhteiso, tydolot, johtaminen ja vuorovaikutus. Hyvin-
voiva tyontekija on tyytyvainen tydhon, motivoitunut ja toimii tuloksellisesti. Hyvin-
voiva henkildsto vaikuttaa organisaation hyvinvointiin mm. sairauspoissaolojen ja
vaihtuvuuden vahenemisend, tuloksellisuutena ja vahvistaen positiivista tydnantaja-
mielikuvaa.

Ty6turvallisuuteen liittyva lainsaadanto ja tyoterveyshuolto antavat perustan tyékyvyn
edistamiselle seka tydhyvinvoinnille. Tydnantaja luo edellytykset tydlle ja tybhyvin-
voinnille, mutta jokaisella on vastuu omasta terveydestd, oman tydn kehittamisesta ja
tydyhteisdn hyvinvoinnista.
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5.1 Tyon vaarojen selvittaminen ja riskienarvi-
ointi

Kunnassa on kaytossa WPro-ty6turvallisuusohjelma, joka kattaa riskienhallinnan
seka tybtapaturma-, ammattitauti- ja lahelta piti -ilmoitukset. Esihenkilét vastaavat
vuosittain toteutettavasta riskien arvioinnista. Riskien arviointiin osallistuu koko tyéyh-
teisd. Yksikdihin tehtavien tyopaikkakayntien yhteydessa tyoterveys kirjaa WPro-jar-
jestelmaan tydpaikkaselvityksen, jossa tyoterveys arvioi riskien terveydellista merki-
tysta tydtehtaviin ja henkilostoon.

Riskien arvioinnissa arvioidaan seuraavat osa-alueet:

o Psykososiaaliset kuormitustekijat

e Tapaturman vaarat

e Ergonomia / tuki- ja liikuntaelinten kuormitustekijat
o Fysikaaliset vaaratekijat

o Kemialliset altisteet

e Biologiset altisteet

Kunnalla tyopaikkakaynteja tehdaan yhteistydssa tyéterveyden, tydsuojelujaoksen ja
yksikdon kanssa kunnan yksikoihin viiden vuoden véalein. Vuonna 2023 ty6paikkakayn-
teja tehtiin seuraaviin yksikoihin:

e Heinsuon koulu

e Soramaen paivakoti

e Tiilikankaan koulu

e Tyodllisyyspalvelut

¢ Viirikukon toimipiste (konsernipalvelut ja osa elinvoiman palvelualueesta)

Ennen ty6paikkakayntia yksikdn henkildstt sai vastattavakseen sahkdisen terveysky-
selyn, jonka tulokset kaytiin lapi tyopaikkakaynnilla tyéterveyden johdolla. Kyselyn tu-
losten pohjalta tydterveys oli tarvittaessa yhteydessa kyselyyn vastanneisiin ja vas-
taaja tarvittaessa henkilokohtaiselle jatkokaynnille tytterveyteen. Toimintatapana oli,
ettd esihenkilo kavi terveyskyselyn tulokset lapi henkildston kanssa viela tydpaikka-
kaynnin jalkeen. Terveyskyselyn tulokset lahetettiin tiedoksi myds palvelualuejohta-
jalle. Tulosten perusteella tydterveyshuolto ja tydnantaja saivat tietoa tyohon ja tyo-
yhteisdon liittyvista kehittdmistarpeista, ja tyodterveyshuolto pystyi tukemaan tydnteki-
joita tyokyvyn osalta tarvittaessa.

Tyontekijalle sattuneista tydtapaturmista ja lahelta piti -tilanteista, tyontekija tayttaa
WPro-jarjestelmaan tyéturvallisuusilmoituksen, jonka esihenkild k&sittelee. Ty6tapa-
turmista esihenkilo tekee jarjestelméan kautta vahinkoilmoituksen vakuutusyhtiolle ka-
siteltavaksi.

Vuonna 2023 jarjestelmaén ilmoitettiin yhteensa 250 ilmoitusta, joista 154 oli l[&helta
piti- ja uhkatilanne -ilmoituksia. Eniten tyétapaturma- ja laheta piti -tilanteita sattui pe-
rusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa. lImoituksia seurataan myos tyésuojelussa.
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5.2 Tyo0- ja tydmatkatapaturmat

Ty6tapaturmia ilmoitettiin vakuutusyhtioon vuonna 2023 yhteensa 65, joista vakuu-
tusyhtid katsoi ty6tapaturmiksi yhteensa 59. TyGtapaturmaturvat pysyivat samoissa
lukemissa kuin vuonna 2022. Ammattitauteja ei todettu.

Ty6tapaturmien maara (kpl)
60
50 49 47

41
40

30

20

12
11 9

) . - .
0
2021 2022 2023

mTyomatkalla mTydssa

Tilastossa on huomioitu myds sellaiset tydtapaturmat, joista ei ole aiheutunut tyoky-
vyttbmyytta tai joista ei ole maksettu korvauksia.

Vakuutusyhtitn korvaamat tytapaturmat lukuina:

2022 2023

Vakuutusyhtitn korvaukset 72113 € 23592 €

Korvattavien paivien lukumaara 661 pv 131 pv
Vuoden 2023 luvut:

2023 Tybmatkalla Tybssa Yhteensa

Korvauspéivia 8 pv 123 pv 131 pv

Korvauspéivia per tapaturma 1pv 3 pv

Tapaturmakorvaukset 1581€ 22 010 € 23592 €
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5.3 Tyohyvinvointikysely ja -ohjelma

Tyo6hyvinvointikysely toteutettiin aiempien vuosien tapaan kaksiosaisena, joista en-
simmainen osa toteutettiin huhtikuussa ja toinen osa lokakuussa 2023. Kysely toteu-
tettiin Feelback Oy:n toimesta ja tulokset raportoitiin Kompassi-alustalla. Vastauspro-
sentti kevaan kyselyssa oli 69 % ja syksyn kyselyssa 70 %. Kevaan ja syksyn 2023
tyohyvinvointikyselyiden kokonaiskeskiarvo oli 4,95. Henkiléstoohjelmassa tydhyvin-
vointikyselyn kokonaiskeskiarvon tavoitteeksi on asetettu vahintaan 4,75 ja vastaus-
prosentiksi 70 %.

Tulosten tulkinnassa kaytetdén seuraavaa asteikkoa:

5 tai yli > erinomainen taso
42-49 > hyva taso
35-41 > tyydyttava taso

alle 3,5 > kehittdmistarpeita

KEVAT 2023

Kokonaiskes- Aihealueiden keskiarvot Psykososiaalinen

kiarvo kuormitus
Ammatillinen osaaminen 4,98

5,01 ! 5,04
Omat voimavarat 5,01

(1-6)
Tyo ja tyOtehtavat 5,17
Tyo6olot 4,73

SYKSY 2023

Kokonaiskes- Aihealueiden keskiarvot Psykososiaalinen

kiarvo kuormitus
Esihenkil6toiminta 4,95

4,88 4,98
Johtaminen 4,61

(1-6)
Tyb6yhteison toimivuus 5,06

Viestinta ja tiedonkulku 4,34
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Tyodhyvinvointikyselyn tulosten perusteella esihenkilot k&yvat omissa yksikoissaan tu-
lokset lapi yhdessé keskustellen ja keskustelujen pohjalta yksikot kirjasivat itselleen
1-3 kehityshaastetta, jotka he veivat Kompassi-alustalle.

Tyo6hyvinvointiohjelma paivitettiin vuosille 2023-2024. Ohjelman keskeiset osa-alueet
vuosille ovat hyva johtaminen ja esihenkilotyd, osaava, aktiivinen ja tydstaan innostu-
nut henkildsto, toimiva HR-, ty6terveyshuolto- seka tydsuojelutyd.

5.4 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskysely ja -
suunnitelma

Joka toinen vuosi toteutettava tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskysely toteutettiin marras-
kuussa 2023. Vastausprosentti kyselyyn oli 50 %, vastaajia 390 henkiloa. Kyselyssa
kysyttiin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta aihealueittain seka vastaa-
jan havaintoja syrjinnasta, seksuaalisesta hairinndsta ja epaasiallisesta kielenkay-
tosta tydyhteistssa viimeisen kahden vuoden aikana.

Aihe-alueiden alla olevia vaittamia arvioitiin asteikolla 1-5.

1 Toteutuu erittdin heikosti
2 Toteutuu melko heikosti
3 Toteutuu tyydyttavasti
4 Toteutuu melko hyvin
5 Toteutuu erittain hyvin

Aihealueiden keskiarvot

Naisten ja miesten valinen tasa-arvo toteutuu mielestani tydpaikallani 4.4
Eri ikaisten tydntekijdiden yhdenvertaisuus toteutuu miestéani tyépaikallani 4,3

Erilaisissa ty6- ja virkasuhteissa olevia (vakinaiset, maaraaikaiset, koko-tai 4,1
osa-aikatytssa olevat) kohdellaan mielestani tasapuolisesti tydpaikallani

Vahemmistojen (tyokyvyltaan, seksuaaliselta tai sukupuoliselta suuntautu- 4,3
neisuudeltaan, etniselta tai kulttuuriselta taustaltaan, uskonnoltaan, va-
kaumukseltaan tai arvomaailmaltaan erilaisten) yhdenvertaisuus toteutuu
mielestani tydpaikallani

Syrjintdd, seksuaalista hairintaa ja epaasiallista kielenkayttda tyopaikoilla viimeisen
kahden vuoden aikana oli havaittu ja koettu vahan. Edella mainittujen koettiin tapah-
tuneen esihenkilon tai tydtoverin toimesta.
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Syrjinta Seksuaalinen Epéaasiallinen

hairinta kielenkaytto
On havainnut 8,5% 1,5% 13,6 %
On joutunut kohteeksi 2,6 % 0,5% 2,6 %
On havainnut ja joutunut 51% 0% 6,4 %
kohteeksi
Ei ole havainnut tai joutu- 83,8 % 98 % 77,4 %
nut kohteeksi

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuuskyselyssa kysyttiin myos tyon ja muun elaman yhteen-
sovittamisesta, joissa ei koettu olevan merkittavia haasteita. Vastauksissa kiire vai-
keutti eniten tydn ja muun elaman yhteensovittamista. Osa-alueiden yhteensovitta-
mista koettiin voivan parantaa muun muassa vuorovaikutuksella, vapailla/lomilla/osa-
aikatyolla, tybmaaran vahentamisella ja joustavalla tydajalla/etatyolla.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitettiin vuosille 2023—-2024. Tydnanta-
jan velvollisuus on edistda tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tyopaikalla.

5.5 Henkiloston tyohyvinvoinnin tukeminen

Ty6nantaja tuki henkiloston liikkumista alennetuin lippuhinnoin Hollolan ja Lahden ui-
mahalleissa. Hollolan uimahallissa maksu sisalsi myds kuntosalin kayton.

Hollolan uimahallissa henkilostdlle ladattuja uintikertoja oli 1079 kpl. Puolen vuoden
kausikortteja ostettiin 3 kpl ja vuoden kausikortteja 1 kpl. Ty6nantajan tuki lippujen
hinnoissa oli n. 2900 €. Myds Lahden uimahalleja sekd maauimalaa kaytettiin ahke-
rasti.

Henkildstod huomioitiin vuoden 2022 aikana tehdysta tydsta 250 euron Smartum lii-
kunta-, kulttuuri- ja hierontaedulla. Virike-edun saamisen ehtoina oli, ettd tyéntekija
tai viranhaltija oli ollut tdissa ja saanut palkkaa vahintaan 6 kuukautta vuonna 2022 ja
tyontekijan tai viranhaltijan palvelussuhde oli voimassa etuun ilmoittautumisen het-
kella. Etuun oikeutettuja oli yhteensa 616 henkil6a, joista 592 henkilda ilmoittautui
Smartum-etuun maaraaikaan mennessa. Smartum-etuun ilmoittautuneet saivat il-
moittautumishetkelld valita kayttavatko koko 250 euroa liikunta- ja kulttuurisaldoon,
hierontasaldoon vai naiden yhdistelmaan.

Virike-etuuden liikunta- ja kulttuurisaldoa kaytettiin myos henkiléston pikapalkitsemi-
seen. Henkilostoa pikapalkittiin 50 euron liikunta- ja kulttuurisaldolla. Vuonna 2023
virike-etuudella pikapalkittiin yhteensa 5850 eurolla eli yhteensa 117 henkilo&. Liséaksi
pikapalkitsemiseen kéytettiin urheilutarvikkeen tai -vélineen hankkimiseen annettua
50 euron arvoista ostositoumusta.
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5.6 Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyspalvelujen toiminnan painopiste on usean vuoden ollut ennaltaechkaise-
vassa (korvausluokka I) toiminnassa. Tavoitteena oli saada yli 50 % koko vuoden
tyoterveyshuollon kustannuksista ennaltaehkéaisevaan toimintaan. Tavoite toteutui
vuoden 2023 osalta.

Ty6terveyshuollon kustannukset vuonna 2023 olivat yhteensa 235 586,92 euroa kor-
vausluokassa | ja Il. Kustannuksissa oli nousua vuoden 2022 kustannuksiin, jotka oli-
vat 209 329,97 euroa. Nousu kohdistui korvausluokkaan yksi.

Tydterveyshuollon kustannukset
korvausluokittain 2023 (€)

= Korvausluokka I = Korvausluokka II

5.6.1 Ensiapukoulutukset

Tyoterveyshuollon kanssa yhteistydssa henkilostolle jarjestettiin kevaalla kaksi ja
syksylla kaksi EA1-koulutusryhm@éd, jotka olivat kestoltaan kaksipaivaisia. Yhteensa
EA1-koulutuksen suoritti 57 henkilda. EA1-koulutus on voimassa kolme vuotta.

Lisaksi jarjestettiin alkuvuodesta kaksi hatédensiapukoulutusta vuonna 2020 EA1-kou-
lutuksen suorittaneille. Hatdensiapukoulutuksella voimassa olevan EA1-koulutuksen
voimassaoloa voi jatkaa kolmella vuodella eteenpdin suorittamalla yhden paivan kes-
tavan Hataensiapukoulutuksen. Hatdensiapukoulutuksen suoritti yhteensa 16 henki-
16&.
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5.6.2 Tyoterveyden tilastoimat sairauspoissaolot

Muualta kuin Tyoterveys Wellamosta saadut sairauspoissaolotodistukset toimitettiin
Tyoterveys Wellamoon kirjattavaksi heidan tietoihinsa ja saatiin raportointi sairaus-
poissaolojen maarista, tautiluokituksista ja kehityksesta, pois lukien esihenkilon lu-
valla mydnnetyt sairauspoissaolot.

Sairauslomatodistuksella mydnnetyista sairauspoissaoloista tuki- ja likuntaelinten
sairaudet sek& mielenterveyden kayttaytymisen hairiot olivat suurimmat syyt sairaus-
poissaoloille.

Sairauslomatodistuksilla mydnnetyt sairauslomat:

2022 2023
Sairauslomat (kpl) 588 517
Sairauslomapaivat (pv) 5 869 5 686

5.7 Korvaava tyo

Korvaavassa tyossa tyoskenteli nelja henkildd. Korvaavaa tyota tehtiin yhteensa 46
tyopdaivaa varhaiskasvatuksen tehtavissa. Korvaavan tyon laskennallinen saasto sai-
rauspoissaolojen osalta noin 17 000 euroa. Korvaava ty® perustui vapaaehtoisuuteen
ja sen tavoitteena oli mahdollistaa henkilon tyéskentely kevennetyssa tai muokatussa
ty0ssa sairausloman sijaan.

6 OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi palvelualueilla toteutettiin
henkildst6- ja koulutussuunnitelman mukaisesti seka lakisdateisia ettd muita ammatil-
lista ja tydelamaosaamista yllapitavia koulutuksia ja valmennuksia.

HR-jarjestelmiin kirjattuja palkallisia koulutuspdivia oli 1,5 pv/vakituinen tyontekija,
jossa on kasvua edelliseen vuoteen 0,4 pv. Palkattomia ns. omaehtoiseen koulutuk-
seen kaytettiin 4,2 pv/vakituinen tyontekija ja kasvua edelliseen vuoteen 0,8 pv/vuosi.

Kunnalla on kaytdssa laajasti Eduhousen verkkokoulutusymparistd. Osaamista kehi-
tetédan eri tavoin toteutettaviin koulutuksiin osallistumisen liséksi myds arjessa esi-
merkiksi perehdyttamallad, kehittdmistoimintaan osallistumalla ja mentoroinnilla.

Kehitys- ja tavoitekeskustelut ovat osa kunnan osaamisen johtamisen kokonaisuutta.
Kehityskeskustelut kdydaén vahintdan kerran vuodessa. Kehityskeskustelumallia ja -
lomaketta kehitettiin yhteistydsséa esihenkildiden kanssa tytpajassa, jonka pohjalta
muotoutunut kevennetty malli otetaan kayttoon v. 2024 alussa.
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Systemaattinen osaamisen kartoittaminen ja johtaminen kaynnistyi strategisten osaa-
misten ja kyvykkyyksien madarittelyll& vuoden viimeisella neljanneksella. Kehitystyo
jatkuu, ja silla valmistaudutaan osaamisen johtamisen jarjestelman kayttéénottoon
vuoden 2025 aikana.

Hybriditydlla hyvinvointia hankkeelle saatiin jatkoaikaa toukokuun 2023 loppuun, ja
sen puitteissa toteutettiin etatyon kaytéanteisiin, johtamiseen ja juurruttamiseen liitty-
via tyopajoja seké luotiin yhteiset raamit hybriditydlle ja sen johtamiselle.

Palvelualueita yhdistavia osaamisen painopisteita olivat tydelamaosaamisen taidot,
viestintd- ja vuorovaikutustaidot, tietoturvan ja tietosuojan verkkokoulutus, tiedolla
johtaminen ja digiosaaminen, ymparist6- ja ilmasto-osaaminen seka osallisuus ja hai-
ridtilanteisiin varautuminen. Hallintopalvelut toteuttivat vuoden aikana laajasti seka
asiahallinnan jarjestelman ettd hyvaan hallintotapaan ja lainsaadantéon liittyvaa kou-
lutusta.

6.1 Alakohtainen ammatillinen osaaminen

Palvelualueet toteuttivat henkiléston ammatillisen osaamisen yllapitamiseen ja kehit-
tamiseen liittyvia toimenpiteita vuosittain paivitettavan henkildsto- ja koulutussuunni-
telman mukaisesti. Henkilotasolla osaamisen kehittdmisesta sovitaan kehityskeskus-
teluissa. Koulutustarpeita tarkennettiin ja tdydennettiin vuoden mittaan mm. laki- ja
saanndsmuutosten, sertifikaattien ja lupakorttien paivitystarpeen seka erilaisten ala-
kohtaisten tietojarjestelmien ja sovellusten kaytdn osaamistarpeiden mukaan.

Osaamisen kehittdmisessa hyédynnettiin aktiivisesti mm. alakohtaisia valtakunnalli-
sia koulutus- ja ajankohtaispaivia, yhteistydverkostojen jarjestamia ajankohtaisia kou-
lutuksia seké oppilaitos- ja korkeakouluyhteisty6ta. Oppisopimuskoulutuksia hyddyn-
nettiin aktiivisesti osaamisen kehittamisessa mm. ruoka- ja siivouspalveluissa.

6.2 Esihenkilotyon kehittaminen

Esihenkildille jarjestettiin joka kuukauden toinen tiistai (pl. heinakuu) Esihenkiltunti,
joka on yhteinen ajankohtaisten asioiden ja teemojen info- ja koulutus- ja valmennus-
tilaisuus. Myds péaaluottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut kutsuttiin tilaisuuteen. Ti-
laisuudet on pidetty Teams-palvelun valityksella.

Esihenkildiden osaamisen kehittdmisessa hyddynnettiin oman sisaisen koulutuksen
ja sparraustuen sekd Eduhousen myds mm. KT:n linjapalvelun koulutuksia sekd Ke-
van ja Tyoterveyslaitoksen verkkokoulutustarjontaa.

/ YHTEISTOIMINTA
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Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstélle mahdollisuus osallistua tyénanta-
jan kanssa kunnan toiminnan kehittamiseen ja antaa henkilostélle mahdollisuus vai-
kuttaa omaa tyotaan ja tyoyhteis6aan koskevien paatésten valmisteluun seka sa-
malla edistda kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkiléston tyéelaman
laatua.

Yhteistoiminta kunta-alan tyOpaikoilla perustuu lakiin tydénantajan ja henkiloston vali-
sesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella. Yhteistoimintalain peruste-
luissa korostetaan avointa vuorovaikutusta, osapuolten véalista luottamusta seka esi-
miesten ja alaisten valisesséa vuorovaikutuksessa paivittain tapahtuvaa yhteistyota.

Yhteistoiminnan osapuolia ovat kunta tydnantajana ja sen palveluksessa oleva henki-
I6std. Kunta ratkaisee, ketké toimivat tydnantajan edustajina eri tilanteissa. Tytnanta-
jan edustajana voi toimia esimerkiksi yksittéainen lahiesihenkil6 tai henkilostopaallikko
riippuen siitd, keité asia koskee.

Laki sisaltdd maaraykset siitd, ketka ovat eri tilanteissa yhteistoiminnan osapuolia:

- Yksittaista tyontekijaa tai viranhaltijaa koskeva asia kasitellaan ensisijaisesti
taman ja tyonantajan valilla. Henkiléston edustaja voi olla lasna asian kasitte-
lyssa, jos tydntekija tai viranhaltija sita pyytaa.

- Asiat, jotka koskevat vain osaa henkilostostd, voidaan kasitella asianomaisten
henkildiden tai heidan edustajiensa kanssa.

- Yhteistoimintaelimessa kasitellaan laajakantoiset ja henkilostoa yleisesti kos-
kevat asiat.

Kun asia on kasitelty yhteistoimintaelimessa, sit ei tarvitse sen jalkeen kasitella erik-
seen yksittaisten tyontekijoiden kanssa. Vastaavasti asiaa ei tarvitse kasitella yhteis-
toimintaelimessa, jos se on kasitelty yksittaisten tydntekijdiden kanssa.

Edustuksellista yhteistoimintaa kunnassa tapahtuu Yhteistyéryhmassa (YTR) seka
lain tarkoittamana virallisena yhteistoimintaelimena toimivassa Yhteisty6toimikun-
nassa. Toimintavuoden aikana YTR kokoontui 13 kertaa ja Yhteisty6toimikunta 5 ker-
taa.

7.1 TyoOsuojeluyhteistoiminta

Kunta-alalla tydsuojelutoiminnan perustana on Kunnallisen alan tyésuojelun yhteistoi-
mintasopimus. Se korostaa tydsuojelun roolia osana esihenkiloty6té ja henkilostovoi-
mavarojen johtamista.

Tyo6suojelujaokseen kuului tydnantajan edustajana tydsuojelupaallikkd seka henkilds-
ton edustajina kaksi oman toimensa ohella toimivaa tyésuojeluvaltuutettua. Toisen
valtuutetun toiminta-alueena oli hyvinvoinnin palvelualue ja toisen elinvoiman palve-
lualue sek& konsernipalvelut. Ty6suojelujaoston esittelijana ja sihteerina toimi tyo-
suojelupaallikkd. Tybsuojelujaos kokoontui keskimaarin kerran kuukaudessa. Lisaksi
yhteytta pidettiin sdhkopostilla, Teamsilla ja puhelimitse.

Tyo6suojelu seurasi sahkdisen WPro-jarjestelman kautta sattuneita tyotapaturmia,
uhka- ja vaaratilanteita seka tydyksikoissa tehtyja riskienarviointeja.
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Esihenkildtunnilla marraskuussa 2023 pidettiin esihenkildille siséinen koulutus ty6tur-
vallisuudesta osana perehdyttamista.

Tyd6suojeluvaltuutettujen ajankaytté vuonna 2023 jakaantui kuvion mukaisesti:

Tyosuojeluvaltuutettujen
ajankaytto 2023

Yhteistyo

Viranomaisyhtei tyoterveyshuollo
styd n kanssa
1% 4 %
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8 TILASTOT JA LITTEET

Keskeiset tunnusluvut

2022 2023
Henkilostoa 31.12. 768 813
Vakinaisten osuus 78,4 % 79,8 %
Tyollistetyt 31.12. 41 40
Naisten osuus henkilostosta 81,3% 82,16 %
Keski-ika (vakinaiset / kaikki) 48,0 /47,0 47,9/ 46,5
Eldkkeelle siirtyneet 19 16
Sairauspoissaoloprosentti (kaikki yhteensa, myos 7,72 % **) 6,46 %
tyotapaturmat) *)
Yhteensa keskimadarin kalenteripaivaa / henkilotyo- 17,2 16,8
vuosi (kaikki yhteensd, myos tyotapaturmat) *)
Terveysprosentti (0 paivaa sairastaneet %-osuus 12,8 % 21,2 %

henkilostosta, kaikki yhteensa, myos tyétapatur-
mat) *)

*) KT:n henkilostokertomuksen laadintaan antaman suosituksen mukaisesti v. 2022 alkaen sai-
rauspoissaoloihin luetaan mukaan omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyotapatur-
mista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolot. Sairauspoissaolot il-
moitetaan kalenteripaivina (aiemmin tyopaivina).

**) 2022 raportilla virhe poiminnassa, joka antoi luvuksi 6,3 %. CGI on korjannut poiminnan ra-
portille, jonka mukaiset luvut esitetty taulukossa.

Henkilostomé&ara / palvelussuhteen luonne

Henkilostomaara 31.12. 2022 2023
Vakinaiset 602 649
Maéaraaikaiset 125 124
Tyollistetyt 41 40

Kaikki 768 813
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Henkilétyovuosi (HTV2)

2022 2023
Kunnan henkilostd 2023 712,5 761,7
Henkildstomenot
2022/€ 2023/€

Palkat ja palkkiot 27 665 244 31660415

Henkildsivukulut 7730 848 8032674

Henkiléstomenot yht. 35396 092 39 693 089

Menot/asukas 1543 1734

KuEL-palkkaperusteinen (sis. 4384123 5137 509

henkildstomenoihin)

KuEL-eldkemenoperusteinen 1816 824 0

(sis. henkil6stomenoihin) *

Tasausmaksu (Keva, sis. Henki- 0 1269 268

|6stomenoihin) *

Tyokyvyttdomyysmaksu 384 521 287 530

Koulutus 109 908 115 888

*) Muutos Hyvinvointialuemuutoksen myo6ta
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Henkilostomaaran kehitys 2022—-2023 palvelualueittain

Henkil6stomaara 31.12. 2022 2023
Hyvinvoinnin palvelualue 585 595
Elinvoiman palvelualue 112 112
Konsernipalvelut 30 35
Paijat-Hameen ymparistoter- - 31
veydenhuolto
Yhteensa 720 773
Tyollistetyt 21 40
Yhteensa (ml. tyollistetyt) 741 813
Henkiloston jakautuminen palvelualueittain vuonna 2023
Palvelualue Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa % koko
(ml. sijaiset ja oppi- henkilosto
sopimussuhteiset)
Hyvinvoinnin palvelualue 485 52 595 73,2
Elinvoiman palvelualue 105 6 112 13,7
Konsernipalvelut 30 4 35 4,3
Paijat-Hameen ymparisto- 29 0 31 3,8
terveydensuojelu
Yhteensa 649 62 773 95,0
Tyollistetyt 40 40 4,9
Yhteensa (ml. tyollistetyt) 649 102 813
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Henkilostorakenne palvelussuhteen keston mukaan vuonna 2023

Palvelussuhteen 2v 2-4v 5-9v 10-14v 15-19v 20-24 25-29 30-v

kesto v v

Vakinaiset 223 50 100 74 81 48 42 32

% 34,31 7,69 15,38 11,38 12,46 7,38 6,46 4,92
Henkilostorakenne sukupuolen mukaan vuonna 2023

Henkilostorakenne suku- Naisia % Miehia %

puolen mukaan palvelu-

alueittain

Hyvinvoinnin palvelualue 515 86,26 82 13,74

Elinvoiman palvelualue 97 65,10 52 34,90

Konsernipalvelut 28 77,78 8 22,22

Tyollistetyt 17 42,50 23 57,50

Koko henkilosto 668 82,16 145 17,84

Kunta-ala 2022 80 20
Henkildston ikarakenne vuonna 2023

lkdvuodet -29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-

Koko

o 78 54 77 116 125 134 127 98 4
henkilosto
% 9,59 6,64 9,47 14,27 15,38 16,48 15,62 12,05 0,49
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Henkiloston keski-ika

Henkiloston keski-ika 2022 2023
Vakinainen henkilosto 48,0 47,9
Koko henkil6sto 47,0 46,5

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus vuonna 2023

Henkil6itd yhteensa

Paattymisen syy

Vakinaiset alkaneet 98

Vakinaiset paattyneet 21 Eronnut, erotettu
Vakinaiset paattyneet 16 Elakkeelle
Vakinaiset paattyneet - Muut

Vakinaiset paattyneet 1 Sisdinen siirto
Vaihtuvuus % 2022 2023
Tulovaihtuvuus 6,2 13,6
Lahtovaihtuvuus, muu kuin eldke- 4,5 3,5

vaihtuvuus
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Sairauspoissaolot vuonna 2023

Sisdltaa sairauspoissaolot, tyo- ja Palkalliset Sairauspoissa- Palkattomat Sairauspoissaolot
tyomatkatapaturmista ja ammatti-  olot, kalenteripdivat kalenteripadivat

taudeista aiheutuneet poissaolot

1-7 pv 5176 35
8-29 pv 2481 54
30-59 pv 1436 110
60-89 pv 422 201
90-179 pv 2045 134
Yli 180 pv 540 185
Yhteens3 / htv 15,9 0,90
2022 2023
Sairauspoissaolot yhteensa keski- 17,2 16,8

maérin / htv

Sairauspoissaoloprosentti

7,72 %) 6,46
(kaikki yhteensa, myods tyotapatur-
mat)
Terveysprosentti (0 pdivaa sairas- 12,77 21,18

taneet %-osuus henkildstosta,
kaikki yhteensa, myos tyotapatur-
mat)

*) 2022 raportilla virhe poiminnassa, joka antoi luvuksi 6,3 %. CGl on korjannut poiminnan raportille,

jonka mukaiset luvut esitetty taulukossa.
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Ty6hyvinvointikysely 2023

Tyohyvinvointikyselyn vastausten keskiarvo 2022 2023
osioittain asteikko 1-6
Ty0 ja tyotehtavat 5,15 5,17
TyOyhteisdn toimivuus 4,99 5,06
Ammatillinen osaaminen 4,97 4,98
Esihenkil6toiminta 4,84 4,95
Tyoolot 4,69 4,73
Omat voimavarat 4,96 5,01
Viestinta ja tiedonkulku (uusi) 4,22 4,34
Johtaminen 4,30 4,61
Kaikki osiot 4,93 4,95
Tyo6- ja tydmatkatapaturmat 2023
Vahinkoja kpl 2022 2023
Yhteensa 58 59
Henkildston osaamisen kehittdminen vuonna 2023
Koulutuspaivat 2022 2023
Palkalliset koulutuspaivat 647 944
koulutuspaivat/vakituinen henkildsto 11 15
Palkattomat koulutuspaivat 2057 2718
koulutuspaivat/vakituinen henkildsto 34 42
Koulutuspaivat yhteensd/vakituinen 4,49 5,64

henkilosto

Palkattomiin koulutuspéiviin sisaltyvat myds opintovapaapaivat ja oppisopimuskoulutus.
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