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Kaupunginhallitus

Ote poytakirjasta 30.03.2026
Otteen oikeaksi todistaa Lahden kaupungin konsernihallinnossa 31.3.2026

Terhi Takala

valmistelusihteeri

Otteen saaja [ asianosainen:

Asikkalan kunta, Hartolan kunta, Heinolan kaupunki, Hollolan kunta, litin kunta, Karkolan kunta,
Orimattilan kaupunki, Padasjoen kunta, Sysman kunta

Helsingin yliopisto

LAB ammattikorkeakoulu

LUT yliopisto

Omistajaohjauspalvelut, Elinvoimapalvelut

Tiedoksianto:

31.3.2026 sahkoposti

Poytdkirjan nahtavaksi asettaminen:

7.4.2026
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Ote poytakirjasta 30.03.2026

30.03.2026 16:00 - 16:53

Kaupungintalo, kaupunginhallituksen sali

Nimi

Komu Pekka

Bruneau Milla

Markkanen Marju

Putula Toni
Uosukainen Kimi
Laakso Jetta
Lindqvist Marko
Aaltonen Kalle

Lientola Elisa

Kastehelmi Minerva

Seesvaara Eero
McCarron Francis
Kari Mika
Pakkanen Lasse
Nieminen Mira

Kyynarainen Niko

Tehtava Lisatieto

puheenjohtaja poissa esteellisena klo
16.51-16.52/94§

| varapuheenjohtaja poissa esteellisena klo
16.51-16.52/94§

Il varapuheenjohtaja puheenjohtaja klo 16.51-
16.52/94§

Il varapuheenjohtaja

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

kaupunginvaltuuston pj.

kaupunginvaltuuston | vpj.

kaupunginvaltuuston Il vpj.

kaupunginvaltuuston Ill vpj.

kaupunginjohtaja, esittelija Teamsin kautta
asiantuntijana.

Esittelija/83§



Lahti 3/

Kaupunginhallitus Ote poytakirjasta 30.03.2026
Alho Olli kaupunkikehitysjohtaja,
esittelija
Hamalainen Veera viestintdjohtaja
Morsky Tiina talousjohtaja asiantuntijaesittely klo

16.13-16.21/83 §
Virkkunen Pekka lakiasiainjohtaja
Kovero Anniina hallintojohtaja,

poytakirjanpitaja

Nimi Tehtava Lisatieto

Nimi Tehtava Lisatieto
Poissa Laavi Elina elinvoimajohtaja

Makela Mikko sivistysjohtaja

Keitaanranta Mira henkilostojohtaja,

konsernihallinnon johtaja

Kaupunginhallituksen puolesta

Pekka Komu Anniina Kovero

Marju Markkanen

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty.

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa.

Jetta Laakso Marko Lindqvist
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Poytakirja on ollut nahtavilla Lahden kaupungin yleisessa tietoverkossa osoitteessa

http://www.lahti.fi 07.04.2026

Anniina Kovero

hallintojohtaja
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§ 8o
Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

§81
Poytakirjan tarkastajat

Puheenjohtajan ehdotuksesta taman poytakirjan tarkastajiksi valittiin jasenet Jetta Laakso ja

Marko Lindqyvist.
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Lahden kaupunki, Kaupunginhallitus, 30.03.2026

§ 94

Omistajapoliittinen ohje elinkeinokehitysyhtioiden toiminnasta

1785/00.00.02.00/2026

Asian valmistelija / lisatietojen antaja

omistajaohjauksen asiantuntija Sanna Haarala, p. 044 4826 426

elinvoimajohtaja Elina Laavi, p. 040 708 2121

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Samalla kaupunginhallitus tarkasti poytakirjan taman asian osalta heti.
Esittelija

kaupunkikehitysjohtaja Alho Olli
Paatosehdotus

Kaupunginhallitus paattaa antaa omistajapoliittisen ohjeen Lahden Seudun Kehitys
LADEC Oy:lle ja Lahti Region Oy:lle kdynnistaa valmistelut lilketoimintojen
yhdistamiseksi liiketoimintakaupalla. Liiketoimintakaupassa Lahden Seudun
Kehitys LADEC Oy myy liiketoimintansa Lahti Region Oy:lle. Lisaksi
kaupunginhallitus paattaa antaa omistajapoliittisen ohjeen Lahti Region Oy:lle
selvittaa vaihtoehdot, joilla se organisoi markkinaehtoisen matkailupalvelujen

valittamisen liiketoimintakokonaisuuden.

Kaupunginhallitus pyytaa yhtididen muita osakkaita ottamaan kantaa esitettyyn

jarjestelyyn 13.4.2026 mennessa.
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Kasittely

Samalla kaupunginhallitus tarkastaa poytakirjan taman asian osalta heti.

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Pekka Komu ja kaupunginhallituksen |
varapuheenjohtaja Milla Bruneau ilmoittivat olevansa esteellisia. Esteellisyys
todettiin hallintolain 28 § 1 momentin 5 kohdan perusteella. Komu ja Bruneau
poistuivat asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Puheenjohtajana toimi

kaupunginhallituksen Il varapuheenjohtaja Marju Markkanen.

Perusteluosa

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy on Paijat-Hameen kuntien ja
korkeakouluyhteisdjen yhdessa omistama seudullinen elinkeinoyhtid, joka tuottaa
palveluja alueen elinkeinotoiminnan kehittamiseksi. Lahden kaupungin
omistusosuus yhtiosta on 87,5 %. Yhtion kuntaosakkaat ovat sitoutuneet
rahoitussopimuksella yhtion toiminnan rahoittamiseen. Yhtion padasiallisena
tarkoituksena on kehittda ja uudistaa Lahden seudun elinkeinoelamaa, edistaa
yritystoiminnan toimintaedellytyksia ja alueen vetovoimaisuutta seka tata kautta
vaikuttaa uusien tyopaikkojen, yritysten ja verotulojen syntymiseen. Yhtion
toiminnan perustana ovat Paijat-Hameen maakuntastrategia seka sopijapuolten
omat ja yhteiset elinkeinopoliittiset tavoitteet. Yhtion liikevaihto vuonna 2025 oli

4,2 miljoonaa euroa ja henkilostomaara 36 henkiloa.

Lahti Region Oy on Paijat-Hameen kuntien omistama alueellista
matkailuelinkeinotoimintaa edistava yhtio. Sen paaasiallisena tarkoituksena on
vastata maakunnan matkailullisen vetovoiman kasvattamisesta, houkutella alueelle
lisad matkailijoita, ja ndin kasvattaa alueen matkailutuloa ja verotuloja. Yhtion

omistajina ovat Paijat-Hameen kunnat, jotka ovat Karkolan ja Orimattilan kunnat



Lahti /m

Kaupunginhallitus Ote poytakirjasta 30.03.2026

pois lukien sitoutuneet rahoitussopimuksella yhtion toiminnan rahoittamiseen.
Lahden kaupungin omistusosuus yhtiosta on 52,9 %. Yhtion liikevaihto vuonna 2025

oli 2,5 miljoonaa euroa ja henkilostomaara 14 henkiloa.

Yhtiorakenteen kehittaminen perustuu syksylla 2025 julkaistuun
elinkeinoselvitykseen. Yhdistamalla kahden elinkeinoyhtion toiminnat Lahden
seudun elinvoimaan tavoitellaan aiempaa suurempaa vaikuttavuutta. Tavoitteena

on, etta

e Lahden seutu tunnetaan houkuttelevana kasvun, investointien, kestavan teollisen
uudistumisen ja elinvoimaisen matkailun paikkana. Alue houkuttelee proaktiivisesti
strategisia investointeja klustereihin ja maarallisesti tuottaa kasvua alueelle,

e Lahden seudulla tehddan vaikuttavaa matkailun edistamista, houkuttelua, matkailubrandin
kehittamista ja kansainvalista markkinointia. Matkailu kytkeytyy osaksi kasvun ja
investointien houkuttelua,

e Lahden seudulla on tarjota synergiset asiakaspolut tiiviilla yhteisty6lla eri toimijoiden
kesken,

e Lahden seudun Invest in —toiminnassa on voimakkaan proaktiivinen kasvuhakuisuus, ja

e Alueella on kasvava kyvykkyys vaikuttaa edunvalvonnalla elinkeinopolitiikan ja kasvun
teemoihin kansallisesti ja kansainvalisesti.

Toiminnot yhdistamalla tavoitellaan Lahden seudulle lisaa kasvua
yritysymparistong, invest in —tyon ja matkailun kautta yhtena tekemisena ja

vaikuttavuutta kasvattamalla.

Toimintojen yhdistamisen arvioidaan parantavan jonkin verran
kustannustehokkuutta, joka syntyy hallinnollisen tyon keskittamisella, toimintoja ja
kaytanteita yhdenmukaistamalla ja sopimushallinnalla. Kustannustehokkuuden
potentiaalin on arvioitu olevan n. 5 %. Ennen kaikkea yhdistamisen vaikuttavuus
syntyy kuitenkin ydintoimintojen arvonluonnin synergioista, joilla voidaan saavuttaa

lisaa omistajille keskeisiin tavoitteisiin liittyvia tuloksia.
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Yhtididen toimintojen yhdistaminen toteutetaan liiketoimintakaupalla, jossa
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy myy liiketoimintansa Lahti Region Oy:lle. Ja
samalla Lahti Region Oy selvittaa vaihtoehtoiset mallit organisoida
markkinaehtoinen matkapalvelujen valittaminen. Tavoitteena on, etta operatiivinen
toiminta vudistetussa laajemmassa kokonaisuudessa voidaan aloittaa 1.7.2026

alkaen.

Yhtiot ohjeistetaan valmistelemaan huolellisesti liilketoimintakauppaan liittyvat
toimet. Myytavista liiketoimintakokonaisuuksista on laadittava riippumattomaan
arvonmaaritykseen perustuva hinta-arvio. Lisaksi yhtiot laativat asianmukaiset
viestintasuunnitelmat yhdistymisvaiheen aikataulusta ja vaikutuksista seka
henkilostolle etta muille tarkeille sidosryhmille. Henkilosto siirtyy
liiketoimintakaupan mukana vanhoina tyontekijoina ja henkilokunnan
yhdenvertainen kohtelu tulee varmistaa. Prosessissa tulee vaalia yhtididen

toiminnan katkeamatonta jatkuvuutta lapi yhdistymisen.

Uusi syntyva kokonaisuus ja yhtio toimii myos jatkossa julkisista hankinnoista ja
kayttooikeussopimuksista annetun lain (hankintalaki,1397/2016) 15 §:n
tarkoittamana sidosyksikkéna. Hankintalain uudistus on parhaillaan
eduskuntakasittelyssa ja lainsdadannon mahdollisiin muutoksiin valmistaudutaan
myo6s taman kokonaisuuden osalta. Keskeisimpana muutoksena on yhtion
omistajille mahdollisesti asetettava 10 % omistusvaatimus, joka edellyttaa
toimenpiteita toteutuessaan. Hallituksen esityksen mukainen siirtymaaika ja
takaraja jarjestelyjen toteuttamiseksi on 30.6.2027. Kymmenen osakkaan yhtiossa
omistusosuudet tulee tasata niin, etta jokaisella osakkaalla on yhtidssa 10 %
omistusosuus. Yhtion osakassopimuksella linjataan yhtion hallinnon
muodostamisesta ja omistajien keskinaisesta suhteesta. Lahtokohtana on se, etta
paatosvalta ja edustus yhtion hallinnossa muodostuu omistajien rahoitusosuuksien

perusteella.
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Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahti Region Oy:n rahoittajasopimukset
korvataan paivitetylla sopimuksella, joka huomioi uuden syntyvan kokonaisuuden ja
rahoituspohjan. Lahtokohtana on, etta rahoitusosuudet vastaavat paaosin nykyista
tasoa ja etta kaikki omistajakunnat maksavat yhteisten periaatteiden mukaisesti

kasvuyhtion palveluista.

Liiketoimintansa myyvaan yhtioon ei lahtokohtaisesti jaa yhdistymisen jalkeen
liiketoimintaa tai henkilokuntaa. Yhtio tullaan todennakdisesti purkamaan

tarpeettomana selvitysmenettelyn kautta.

Kaupunginhallitus vastaa hallintosaannon mukaan seudullisen yhteistyon
ohjaamisesta ja antaa seudulliseen omistajaohjaukseen liittyvat toimiohjeet

operatiivisissa asioissa.

Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto

Toimenpiteet
Ote: omistajaohjauspalvelut, Elinvoimapalvelut, Asikkalan kunta, Hartolan kunta,
Heinolan kaupunki, Hollolan kunta, litin kunta, Karkolan kunta, Orimattilan
kaupunki, Padasjoen kunta, Sysman kunta, Helsingin yliopisto, LAB

ammattikorkeakoulu, LUT yliopisto
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 8o, § 81, § 94

Lahden kaupunki

MUUTOKSENHAKUKIELTO
oikaisuvaatimus/kunnallisvalitus

Koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantoonpanoa, kuntalain 136 §:n nojalla tasta

paatoksesta ei saa tehda oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta.

Lahden kaupunki
Harjukatu 31, PL 202
15101 Lahti

03 814 2355
kirjaamo@®@Iahti.fi
www.lahti.fi

0149669-3



